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Projekttitel: “Soziales Unternehmertum fiir eine nachhaltige Zukunft mit weniger
Konflikten”

Im Bereich der Jugendarbeit kénnte eine ideale Gesellschaft als eine integrative
Gemeinschaft aktiver Blirger und sozialer Gerechtigkeit beschrieben warden. Ein wichtiger
Punkt der Friedenskonsolidierung ist die Verhlitung der Konflikten, die auch durch die
Schaffung lokaler Perspektiven erreicht wird. Wir finden soziales Unternehmertum als
Schliisselpunkt dafiir. Wie unsere Aktivitaten gezeigt haben, sind sich junge Menschen ihrer
Rolle und Verantwortung in der Gesellschaft stark bewusst und sind bestrebt, Geld zu
verdienen und gleichzeitig etwas Gutes fur die ,Welt” zu machen.

Die Entwicklung der Bildungsansatze zum Unternehmertum und besonders zum sozialen
Unternehmertum unter jungen Menschen ist der Kern dieses Projekts. Wegen ihrer
bisherigen Erfahrungen mit der Bildung zum Unternehmertum planen die Projektpartner,
neue Methoden zu entwickeln, um den Bediirfnissen und Einschrankungen ihrer Zielgruppe
gerecht zu werden — NEET-Jugendliche, junge Frauen, die Zielgruppe, die durch hohe
Arbeitslosigkeit, geringe finanzielle Unabhangigkeit gekennzeichnet ist und sehr geringe
Beteiligung an Flihrungs- und Unternehmerpositionen.

Das Projekt hat als Ziel, die oben erwahnte Situation 2zu &ndern, indem
Jugendorganisationen und Jugendarbeiter mit Instrumenten und Ansatzen ausgestattet
warden, mit denen sie das Unternehmertum junger Frauen auf sozial und kulturell
angemessene Weise unterstiitzen kénnen. Das Projekt bringt Organisationen zusammen,
die schon Erfahrungen mit der Unterstlitzung junger Frauen bei ihrer sozialen und
wirtschaftlichen Tatigkeit gesammelt haben, und erméglicht ihnen, neue Wege zu
entwickeln, um mit den von ihnen identifizierten Herausforderungen umzugehen. Wenn es
umgesetzt wird, wird es zu einem verstarkten Unterstlitzungssystem fir NEET / junge
Frauen fihren, besonders aus landlichen, traditionelleren und benachteiligten Gemeinden.



Projektziele:

Starkung unserer Jugendarbeiter und Verbesserung des Wissensmanagements der
Jugendorganisationen in Theorie und Praxis zum Aufbau der Kompetenzen von
Jugendarbeitern im Bereich soziales Unternehmertum fiir eine nachhaltige Zukunft
mit weniger Konflikten flir NEET-Jugendliche, junge Frauen - durch LTTA und
innovative Lehrplane und Online-Kurse fiir die Bildung der Jugendarbeiter.
Starkung der NEET-Jugendliche, jungen Frauen, zum Beginn des sozialen
Unternehmertums und zu qualitativ hochwertigem Social Marketing, indem man ein
inspirierendes, innovatives und aktuelles Handbuch, ein Werkzeug sowie Online-
Kurse entwickelt.

Austausch der guten Praxis und Entwicklung einer qualitativ hochwertigen
strategischen Partnerschaft zwischen Partnern aus flinf europaischen Landern mit
verschiedenen Realitdten im Hinblick auf das soziale Unternehmertum von
Jugendlichen fir eine nachhaltige Zukunft mit weniger Konflikten weiter.

Projektaktivitdten sind:

A1 Projektmanagement

M1 Kick-off meeting

O1-Lehrplan “Jugendarbeit fiir soziales Unternehmertum fiir eine nachhaltige
Zukunft mit weniger Konflikten”

M2 Zweites Treffen

O2 E-Learning-Kurse fir Jugendarbeiter “Jugendarbeit fir soziales
Unternehmertum fiir eine nachhaltige Zukunft mit weniger Konflikten”

O3 Handbuch “Wie griindet man soziale Unternehmen fiir eine nachhaltige Zukunft
mit weniger Konflikten”

M3 Drittes Treffen

O4 E-Learning-Kurse fiir Jugendliche “Wie griindet man soziale Unternehmen fiir
eine nachhaltige Zukunft mit weniger Konflikten”

O5 Toolkit “Social Marketing von sozialen Unternehmen fiir eine nachhaltige Zukunft
mit weniger Konflikten”

M4 Viertes Treffen

O6 E-Learning-Kurse fiir Jugendliche “Social Marketing von sozialen Unternehmen
fur eine nachhaltige Zukunft mit weniger Konflikten”

M5 Finftes Treffen

C1 LTTA - Bildung der Trainer

E1, E2, E3, E4, E5 - Offene Konferenzen in Kroatien, Schweden, Serbien,
Deutschland, Niederlande

Mé Abschlussbewertungstreffen



Am Ende dieses Projekts stehen den Projektpartnern sowie anderen Organisationen und
Interessengruppen erfolgreichere Instrumente und kompetenteres Personal zur Verfligung,
um junge Frauen aus benachteiligten Verhaltnissen unternehmerischer Bildung zu schulen.

Projektpartner sind:

STICHTING MASTERPEACE, Niederlande

Youth Power Germany e.V., Deutschland

Verein zur Verbesserung der modernen Lebenskompetenzen ,Realisierung”,
Kroatien

UNG KRAFT / Youth Power Schweden

Zentrum fir nicht formale Bildung und lebenslanges Lernen (CNELL), Serbien
Wizard, Beratungshandwerk, Kroatien



Der Lehrplan “Jugendarbeit fiir soziales Unternehmertum fiir eine nachhaltige Zukunft mit
weniger Konflikten” ist eine innovative Ressource fiir Jugendtrainer / -padagogen, um einen
8-tagigen Schulungskurs zu organisieren und Jugendarbeiter (aktuelle und zukiinftige)
auszubilden, um die Organisationskultur und das Mentoring weiterzuentwickeln und
Workshops fiir NEET-Jugendliche / Frauen zum Thema Start-ups fiir soziales
Unternehmertum fiir nachhaltige Entwicklung und Friedenskonsolidierung. Es besteht aus
detaillierten Sitzungsbeschreibungen.

Spezifische Ziele des Trainings sind:

» Austausch lokaler Realitaten Uber soziales Unternehmertum fiir nachhaltige
Entwicklung und Friedenskonsolidierung;

» Erforschung der Friedenskonsolidierung und nachhaltigen Entwicklung und wie man
sie mit Jugendarbeit verbindet;

= Die Teilnehmer mit den Grundprinzipien der nicht formalin Bildung und ihrer
Umsetzung in der Jugendarbeit vertraut zu machen;

= Uber das unternehmerische Lernen zu lernen und es im Rahmen der Jugendarbeit
umzusetzen;

- Das Konzept des Unternehmertums der neuen Ara zu verstehen und verstehen, was
dies fir die Jugendarbeiter und Paddagogen bedeutet;

» Erhéhung der Bedeutung der Entwicklung unternehmerischer Intelligenz und
Denkweise bei Jugendlichen;

» Uber soziale, ethnische und griine Unternehmen zu lernen;

» Soziales Unternehmertum in Verbindung mit nachhaltiger Entwicklung und
Friedenskonsolidierung kennenzulernen;

» Mehr Uber bewahrte Praxis beim Einsatz von sozialen Unternehmertum fir eine
nachhaltige Entwicklung und Friedenskonsolidierung zu erfahren;

» Zu verstehen, wer ein sozialer Unternehmer ist und welche Kompetenzen er/ sie
entwickeln sollte;

»  Wesentliche Konzepte und Werte mit der Definition von Stakeholdern und
Unterstiitzern des sozialen Unternehmertums zu definieren;

= Entwicklung der Workshops zum Thema soziales Unternehmertum fiir Aktivitaten
und Programme des Jugendarbeit.

Der Kurs basiert auf den Grundsatzen und Methoden der nicht formalen Bildung. Es besteht
aus interaktiven Methoden, um die Lernbediirfnisse der Teilnehmer zu erfiillen,
einschlieBlich: theoretischer Input; Einzel-/ Gruppenaktivitaten;
Gruppenherausforderungen, Préasentationen, Rollenspiele; Fallstudien; Diskussionen; usw.
Die Sprache des Kurses ist Englisch.



Kursprogramme:
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Einfihrung und Gruppenbildung

Teilen unserer Realitdt mit den Situationen des sozialen Unternehmertums fur
eine nachhaltige Entwicklung und Friedenskonsolidierung in unseren
Gesellschaften und verschiedenen Jugendarbeitsprogrammen, die daran
arbeiten

Reflexion und Bewertung des Tages

Peace Friedenskonsolidierung und nachhaltige Entwicklung (UN SDGs): was,
wie, wann? Und wie kann man diese mit Jugendarbeit verkniipfen?

Nicht formale Bildung und Jugendarbeit erhohen die Kompetenzen der
Jugend

Reflexion und Bewertung des Tages

Unternehmerisches Lernen — eine Mdglichkeit, die Jugendarbeit zu bereichern

Unternehmertum der neuen Ara und was das fiir Piadagogen und
Jugendarbeiter bedeutet
Reflexion und Bewertung des Tages

Entwicklung unternehmerischer Intelligenz und Denkweise unter Jugendlichen
in unseren Gesellschaften
FREIER NACHMITTAG

Soziales, ethisches und griines Unternehmertum

Einfihrung in das soziale Unternehmertum, wesentliche Konzepte, Werte und
Unterstitzer des sozialen Unternehmertums
Reflexion und Bewertung des Tages

Soziales Unternehmertum im Zusammenhang mit nachhaltiger Entwicklung und
Friedenskonsolidierung

Beispiele fir bewahrte Praxis, bei denen soziales Unternehmertum fiir eine
nachhaltige Entwicklung und Friedenskonsolidierung einzusetzen ist

Reflexion und Bewertung des Tages
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Wer ist ein sozialer Unternehmer?

Wesentliche Konzepte und Werte mit der Definition von Stakeholdern und
Unterstutzern des sozialen Unternehmertums

Reflexion und Bewertung des Tages

Jugendarbeit fiir soziales Unternehmertum — Workshops und Empfehlungen

Konsultationen, Bewertung, Abschluss

Schluss



Dieser Lehrplan “Jugendarbeit fiir soziales Unternehmertum fiir eine nachhaltige Zukunft
mit weniger Konflikten” wurde aufgebaut, um die Auswirkungen unseres Projekts auf
andere Partnerorganisationen und 3ahnliche Jugendorganisationen sowie deren
Jugendarbeiter und Pddagogen, die im Bereich des sozialen Unternehmertums tatig sind,
auszuweiten. Ziel ist es, die Fahigkeit der Organisationen und Jugendarbeiter
weiterzuentwickeln, Jugendliche in lokalen Gemeinschaften zu unterstiitzen.

Dieser Lehrplan ist ein Ressourcematerial fiir alle, die sich fiir das Thema des sozialen
Unternehmertums fiir nachhaltige Entwicklung und Friedenskonsolidierung interessieren.
Es kann leicht in unterschiedlichen Realitaten implementiert und an die lokalen Bediirfnisse
angepasst warden und kann auch als Inspiration fiir dhnliche Aktivitaten dienen.

Um einen auf diesem Lehrplan basierenden Qualitatsschulungskurs durchzufiihren und die
gewlinschten Lernziele zu schaffen, die in jeder der in diesem Lehrplan beschriebenen
Sitzungen festgelegt wurden, wird empfohlen, den Teilnehmern eine qualitativ hochwertige
Lernumgebung zu gewahrleisten. Das sollte in mehreren Schritten erreicht warden.

Stufe 1: Vor dem Training

» Stellen Sie sicher, dass die Teilnehmer alle erforderlichen Informationen zu ihrer
Teilnahme bekommen (Infopaket,  Antragsformular, Sicherheits-  und
Hygieneanweisungen). Es wird empfohlen, die Teilnehmer zu bitten, ihre Motivation
zur Teilnahme am Kurs im Bewerbungsformular zu beschreiben und sie anhand ihrer
Motivation auszuwahlen.

* Projektmanager und Organisationen sollten vorbereitende Treffen mit den
Teilnehmern durchfiihren. Sie sollten ihnen das Ziel des Kurses vorstellen, wie es
aussehen wird, und sie bei Bedarf auf verschiedenen Ebenen vorbereiten -
sprachlich, kulturell oder emotional. Fiir einige konnte es das erste Mal sein, dass sie
an solchen Kursen teilenehmen. Daher ware gut, sie im Rahmen der nicht formalen
Bildung vorzustellen. Die Teilnehmer sollten bei Bedarf auch technische
Unterstiitzung bekommen (zum Beispiel Hilfe bei der Buchung der Reisetickets).

* Inform Informieren der Teilnehmer lber die zu suchenden und vorbereitenden
Themen, bevor sie zum Kurs kommen, um eine mihelose Durchfihrung der
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Sitzungen zu gewadhrleisten, fir die eine vorherige Vorbereitung nétig ist. Die
Teilnehmer sollten mit einem Verstdndnis der Situation rund um soziales
Unternehmertum und unter Jugendlichen in ihren lokalen Gemeinschaften und
Landern anreisen, um Workshops zu diesem Thema entwickeln zu kénnen. Dazu
gehort auch das Verstandnis der Herausforderungen, denen sich Jugendarbeiter bei
der Behandlung dieser Themen gegenlibersehen.

» Entstehende Organisationen sollten die Teilnehmer auf das Arbeiten und
Funktionieren in einem interkulturellen Umfeld vorbereiten, weil sie Informationen
Uber die anderen sendenen Organisationen und ihre Lander sowie lber das Profil
der Teilnehmer haben.

* Participants Die Teilnehmer sollten einige  Materialien lber die
Entstehendeorganisationen oder das soziale Unternehmertum zum Kurs mitbringen,
um sich untereinander auszutauschen. Die Organisationen sollten daher darauf
achten, dass die Teilnehmer Uber alle né&tigen Broschiiren, aktualisierte
Informationen zu lokalen und internationalen Projekten, Links zu Webseiten und
Kontaktinformationen von Organisationen verfiigen. Wenn die Teilnehmer das
wiinschen, ist es gut, lokale Speisen und Getréanke mitzubringen, um sie mit den
anderen zu teilen.

Stufe 2: Wahrend des Kurses

= Die geplanten Aktivitaten wurden von den Ausbildern in diesem Bereich entwickelt
und eignen sich auch fir Jugendarbeiter und junge Menschen, die mehr liber
soziales Unternehmertum fiir nachhaltige Entwicklung und Friedenskonsolidierung
erfahren oder soziale Unternehmen griinden mochten. Bitte beachten Sie den
Unterschied im Wissensstand in der Gruppe, der sich auch auf die Dynamik
auswirken kann. Sie kénnen die Sitzungen also bei Bedarf an die Bediirfnisse der
Gruppe anpassen.

» Evaluation Bewertung und Lernen sind ein wichtiger Teil jeder Kursaktivitat. Das
wird auch durch diesen Lehrplan verstarkt. Zu Beginn des Kurses sollten die
Teilnehmer mit dem Jugendpass-Zertifikat oder einer anderen Form der Reflexion
vertraut gemacht werden. Es ist wichtig, dass die Teilnehmer verstehen, dass
Selbstreflexion ein wichtiger Teil der Lernreise ist. Es wird empfohlen, dass die
Teilnehmer ein Lerntagebuch oder ein anderes Werkzeug bekommen, mit dem sie
ihre Lernpunkte wahrend der Woche aufschreiben konnen. Ermutigen Sie sie, ihre
Lernziele festzulegen und die ganze Woche darliber nachzudenken.

» Sorgen fir ausreichend Zeit fir die tagliche Reflexion. Es kann in Paar oder in
kleineren Gruppen durchgefiihrt warden (zum Beispiel Wie war Ihr Tag? Was haben
Sie lber sich selbst gelernt? Welche Kompetenzen haben Sie verbessert? Wie kann
ich proaktiver sein, um noch mehr zu lernen?) Die Implementierung der téglichen
Reflexion héangt von den Trainern oder Moderatoren ab, die diesen Lehrplan
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umsetzen. Das ist aber eine erforderliche Voraussetzung fir die qualitative
hochwertige Durchfiihrung der Sitzungen.

Berlicksichtigung der MaBnahmen zur sozialen Distanzierung, Sicherheit und
Hygiene, wenn der Kurs wahrend der COVID-19-Pandemie durchgefiihrt wird.

Stufe 3: Nach dem Kurs

The Das Ende des Kurses selbst ist nicht das Ende der Lernreise der Teilnehmer. Um
die Teilnehmer nach dem Kurs zu Ulberpriifen und die lange Auswirkungen des
Kurses zu bewerten, wird empfohlen, einige Monate nach dem Training eine kurze
Beschreibung durchzufiihren. Bitten Sie sie auch offen um Vorschlage und mégliche
Verbesserungen der geleisteten Arbeit.

If Wenn die Teilnehmer die MaBnahmen mit Jugendlichen in ihren lokalen
Gemeinschaften durchfihren missen, bieten Sie ihnen Unterstlitzung bei der
Umsetzung dieser Aktivitaten an und liberpriifen Sie ihre Fortschritte. Es wird
empfohlen, ihnen nach der Durchfilhrung der Aktivitat ein Formular zur
Riickmeldung zu schicken.
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Der Kurs wurde so organisiert, dass sie leicht an die zum Zeitpunkt der Durchfiihrung des
Prasenzkurses geltenden MaBnahmen angepasst warden kann. Es ist wichtig, den
Teilnehmern vor dem Prasenzkurs die in dem Land und dem Ort, an dem der Kurs
stattfinden, angewandten MaBnahmen zur sozalen Distanz und Sicherheit mitzuteilen,
damit sie wissen, was sie zu erwartet haben, und dass sie den Bedingungen des Kurses
zustimmen. Es wird empfohlen, mit den Partnerorganisationen Ulber die Situation zu
sprechen, um die Unterstiitzung bei der Vorbereitung der Teilnehmer vor ihrer Ankunft im
Land und am Veranstaltungsort zu bekommen.

Es wird empfohlen, die Situation im Gastland vor der Durchfiihrung des Kurses zu
Uberpriifen, weil sich die von der Regierung vorgeschlagenen Mal3nahmen in der Regel
wochentlich andern. Wenn neue MaBnahmen in Kraft treten, sollten die Logistik und der
Ablauf des Kurses entsprechend angepasst warden.

VOR DEM KURS

= Sicher stellen, dass der Veranstaltungsort die zum Zeitpunkt des Kurses geltenden
sozialen Distanz- und SicherheitsmaBBnahmen unter Berlicksichtigung der aktuellen
Situation durchsetzen kann.

» Participants Den Teilnehmern sollten empfohlen warden, zu Hause zu bleiben, wenn
vor dem Kurs Symptome einer COVID-19-Infektion auftreten. Wenn sie wéhrend des
Kurses Symptome entwickeln, sollten sie in ihren Zimmern bleiben.

* Teilnehmer und Trainer sollten vor dem Training Sicherheits- und
Hygieneanweisungen bekommen.

WAHREND DES KURSES

» Sicherheits- und Hygieneanweisungen sollten an einem sichtbaren Platz im Kursraum
sowie in der Ndhe des Veranstaltungsortes angezeigt warden.

» Die Teilnehmer sollten Masken tragen und einen Abstand von 2 Metern voneinander
einhalten.

» Die Teilnehmer sollten ihre Hinde jedes Mal waschen und desinfizieren, wenn sie
den Kursraum und andere Einrichtungen betreten.
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Die Teilnehmer sollten die Sitzplatze im Kursraum zugewiesen haben.

Die Trainer sollten bei der Erlduterung einer bestimmten Aktivitat an die
MaBnahmen erinnern.

Es wird empfohlen, fiir die Dauer des gesamten Kurses dieselben kleinen Gruppen
zu halten.

Um die Kontaktchancen zu verringern, wird empfohlen, die Sitzungen sowohl im
physischen als auch im Online-Bereich durchzufiihren.

Schulungen sollten in kleineren Gruppen durchgefiihrt warden, damit jeder
Teilnehmer 2m? Platz hat.

Jeder Teilnehmer sollte eine Reihe von Materialien bekommen, die wahrend des
gesamten Kurses benutzt werden kdnnen.

Die Trainer sollten alle Materialien separate an jeden Teilnehmer verteilen, anstatt
sie weiterzugeben.

Trainingsgeréte sollten nicht zwischen Teilnehmern oder Trainern geteilt werden.
Die Trainer sollten die Teilnehmer Schritt flir Schritt aufmerksam machen, jederzeit
die soziale Distanz zu gewahrleisten.

Jeder Teilnehmer und Trainer ist personlich fir sich selbst verantwortlich und
respektiert die MaBnahmen.

Luften Sie den Kursraum wahrend jeder Pause vor und nach den Sitzungen.
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Sitzungstitel: Einfiihrung und Gruppenbildung
Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Introductory Die Einfiihrungssitzung bildet die Grundlage fiir den Kurs und fiir die gesamte
Gruppe, um gemeinsam zu lernen, zu leben und zu arbeiten. Das ist die Zeit, in der die
Teilnehmer zum ersten Mal die Organisatoren, das Team, die Trainer treffen. Jeder kommt
aus unterschiedlichen Landern, Partnerorganisationen, mit persénlichem und beruflichem
Hintergrund und hat verschiedene Erfahrungen mit nicht formalen Bildungsaktivitaten, die
im Rahmen der Jugendarbeitsmobilitadtsprogramme auf EU-Ebene umgesetzt werden.
Diese Sitzung dient dazu, den Teilnehmern die relevantesten Informationen in Bezug auf
Logistik, Veranstaltungsort und Unterkunft, Essen und Tagesordnung zu liefern. Es ist auch
die Zeit fir jeden Teilnehmer, sich anderen Personen in der Gruppe vorzustellen, ihre
Motivation fiir die Teilnahme am Kurs zu teilen und in der kommenden Woche als Gruppe
zusammenzuarbeiten, um die Grundlage fiir das Lernen zu schaffen.

Ziel der Sitzung: Der allgemeine Zweck dieser Sitzung ist es, die Grundlage fiir den Kurs zu
schaffen und den Gruppenbildungsprozess anzufangen.

Ziele:

» Einflihrung in den Kurs und seinen Hintergrund, die behandelten Themen, die
Tagesordnung, die Trainer und das Team;

= Sich kennenlernen;

» Den Hintergrund der Teilnehmer kennenlernen und ihre Motivation zur Teilnahme
am Kurs kennenlernen;

» Festlegung der Erwartungen der Teilnehmer an den Kurs und Aufzeigen von
Gelegengeiten, wie sie zum Kurs beitragen kénnen;

» Festlegung der Arbeitsvereinbarungen fir die Zusammenarbeit wahrend des
Kurses;

= Beginn des Gruppenbildungsprozesses.

Adressierte Kompetenzen:
* Mehrsprachigkeit;
= Personlich, sozial und Lernen der Kompetenzen;
» Schreibkompetenz;
= Kulturelles Bewusstsein und Ausdruckskompetenz.
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Methodik und Methoden:

* Input (Prasentation);

= Vier Ecken;

= Geschichtenerzihlen;

= Komplexe Ubung mit Nachbesprechung;
= Diskussion.

Sitzungsablauf:

l. Offizielle Einfiihrung und BegriiBung (10 Minuten)
Vertreter der koordinierenden Organisation/ des Projektkoordinators macht den Kurs
offiziell auf und beschreibt kurz den Hintergrund des Kurses. Er stellt das Team und die
Trainer vor, die fir das Kursprogramm und die Aktivitaten verantwortlich sind. Sie stellen
sich kurz vor.

Il. Namesrunde (10 Minuten)
Die Teilnehmer sitzen im Kreis und warden gebeten, ihren Namen zu sagen und kurz zu
erkaren, wie sie zum Kurs kamen.

M. Sich kennenlernen — Die vier Ecken (35 Minuten)

Der Trainer gibt Anweisungen, dass sich die Teilnehmer in vier Gruppen aufteilen sollen
(jede Gruppe hat Teilnehmer aus unterschiedlichen Léndern/ Gemeinschaften/
Organisationen). Jede Gruppe féngt ihre Reise in einer der vier Ecken des Raumes. Jede
Ecke hat eine bestimmte Aufgabe fiir die Gruppe, um sich kennenzulernen. Der Trainer
erklart, was es in jeder Ecke gibt.

» Ecke 1 hat verschiedene Fragen/ Themen auf Karten, die die Teilnehmer auswahlen
und Uber sich selbst austauschen konnen. (Trainer kénnen ihre eigenen Fragen
vorbreiten oder schon fertige Karten benutzen. Mégliche Fragen: Woher komme
ich? Was mache ich? Was ist mein beruflicher Hintergrund? Welche Rolle spiele ich
in der Organisation? Wer bin ich privat? Was sind meine Hobbys? Was ist mein
Lieblingsbuch? Wer ist mein Vorbild? Was musste ich zurlicklassen, um an diesem
Kurs teilzunehmen?)

» Ecke 2 hat einen Wiirfel. Jeder Teilnehmer wirft die Wiirfel. Die Zahl, die sie auf den
Wiirfeln bekommen, steht fiir die Zahl der Fotos von ihrem Handy, die sie innerhalb
der Gruppe teilen miissen, und gibt eine kurze Geschichte liber die Fotos und wieso
sie so wichtig sind.

» Ecke 3 hat einen Stapel Dixit-Karten (oder jede andere Art der Karten mit
lllustrationen). Jeder Teilnehmer wahlt eine Karte, die ihn in irgendeiner Weise
beschreibt. Wenn jeder seine Karte ausgewahlt hat, zeigt jedem Teilnehmer die
Karte und erzéhlt eine kurze Geschichte, wieso er sie ausgewahlt hat.

» Ecke 4 steht ein Artikel mit der Frage: Was war ihre Motivation, an diesem Kurs
teilzunehmen? Jeder Teilnehmer erzéhlt seine Geschichte.
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Each Jede Gruppe fangt an einer Ecke an. Sie haben 7 Minuten Zeit, um sich in dieser Ecke
auszutauschen. Nach 7 Minuten macht der Trainer ein Gerausch und die Gruppen wechseln
im Uhrzeigersinn in die andere Ecke.

V. Tagesordnung des Trainings (10 Minuten)
Die Trainer zeigen das detaillierte Programm des Trainings im Plenum anhand des
Bildmaterials und Zeichnungen vor der Kaffeepause.

V. Erwartungen und Beitrage (25 Minuten)
Der Trainer setzt die Sitzung fort, indem er ein Beispiel einer Person erzahlt, die zu einem
Kur smit Erwartungen gekommen ist, die nicht mit den Zielen des Kurses verbunden waren,
und am Ende enttduscht war. Er betont die Wichtigkeit der realistischen Erwartungen, die
den Zielen des Trainings entsprechen.
Danach ladt der Trainer die Teilnehmer ein, die Dixit-Karten (die in der Mitte des Raums
stehen) durchzusuchen und zwei Karten zu finden - eine Karte, die ihre personlichen
Erwartungen darstellt, und eine Karte, die ihre beruflichen Erwartungen an diesen Kurs
darstellt.
Nachdem alle ihre beiden Karten ausgewahlt haben, gehen sie durch den Raum, um sich in
einem Trio zu treffen. Sie tauschen ihre Erwartungen in drei Minuten untereinander aus.
Wenn die Zeit abgelaufen ist, gibt der Trainer ein Zeichen und die Teilnehmer gehen, um
neue Trios zu bilden. Sie tauschen dann wieder ihre Erwartungen aus und wechseln wieder
die Gruppe. Nach drei Anderungen ladt der Trainer sie ein, sich im Kreis zu treffen.
Der Trainer sagt weiter, dass jeder von ihnen auch viel Erfahrung, Wissen und Fahigkeiten
in den Kurs mitbringt, und bittet sie, darliber nachzudenken, wie sie zum Kurs beitragen
konnten — wahrend des Kurses oder in der Freizeit. Sie schreiben ihre Beitréage auf ein Post-
It-Papier mit ihrem Namen auf.
Jeder Teilnehmer teilt kurz mit, wie er zum Kurs beitragen kann, und klebt das Post-It-Papier
auf einen gemeinsamen Tafelschreibblock. Der Trainer héngt es an die Wand, damit es fir
den Rest der Woche sichtbar bleibt. Der Trainer ladt die Teilnehmer ein, Initiative zu
ergreifen und anderen Aktivitdten anzubieten, zu denen sie beitragen und sich selbst
organisieren kénnen, oder die Trainer um Hilfe zu bitten.

CAFFEEPAUSE

VI. Ubung zum Gruppenbau (80 Minuten)

Der Trainer ladt die Teilnehmer ein, herumzulaufen und die Personen im Raum zu
beobachten, wahrend sie vorbeikommen, und sich entsprechend der Jahreszeit, in der sie
geboren wurden (Friihling, Sommer, Herbst, Winter), in vier Gruppen zu organisieren.
Nachdem alle ihre Gruppe gefunden haben, bittet der Trainer die beiden in verschiedenen
Jahreszeiten geborenen Gruppen, eine grof3e Gruppe zu bilden. Als Ergebnis werden zwei
Gruppen fiir die nachste Ubung erstellt.

Der Trainer erklart, dass jede Gruppe aus Einwohnern besteht, die durch einen Fluss
getrennt sind. Nach jahrelangen Diskussionen beschlossen sie, eine Briicke zu bauen, um
den Fluss zu Uberqueren. Eine Seite der Stadt wird eine Halfte der Briicke bilden, die andere
die zweite Halfte. Es gibt aber ein Problem, weil es fast unmdglich ist, miteinander zu
kommunizieren. Nur eine Person kann mit einer Person aus der anderen Gruppen sprechen,
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um den Entwurf der Briicke in zwei Intervallen zu besprechen. Dieser Sprecher wird
innerhalb der Gruppe gewahlt.

Jede Gruppe geht dann in einen anderen Raum, von dem aus es unméglich ist, die andere
Gruppe zu sehen und zu héren. Im Raum finden sie unterschiedliche Materialien, aus denen
sie die Briicke bauen kdnnen. Das einzige, was sie liber das Design der Briicke wissen, ist,
dass sie einen MafBstab von einem Meter haben sollte und dass die Briicke ein
Spielzeugauto tragen sollte. Sie miissen mit der anderen Gruppe herausfinden, wie breit
oder hoch die Briicke sein soll.

Die Gruppe hat fiinf Minuten Zeit, um ihren Sprecher zu wahlen, Aufgaben zu teilen und
loszulegen. Nach 15 Minuten kann der Sprecher fiinf Minuten lang privat mit dem Sprecher
der anderen Gruppe sprechen. Sie diirfen nur sprechen, keine Entwiirfe austauschen oder
so. Danach hat die Gruppe 20 Minuten Zeit, um den Bericht des Sprechers zu héren, an der
Briicke zu arbeiten und das Design anzupassen. Dann haben sie nochmal 10 Minuten Zeit,
um zwischen dem Sprecher in einem anderen Raum zu beraten. Danach fangen die 15
Minuten Arbeit an.

Wenn die Zeit vergeht, kommen die beiden Gruppen wieder zusammen und prasentieren
ihren Teil der Briicke, und die Briicke wird getestet.

Nach dem Test mit dem Spielzeugauto bespricht die Gruppe die Zusammenarbeit sowohl
innerhalb der Gruppe als auch mit der anderen Gruppe und wie die Aufgaben aufgeteilt
werden.

Fragen zur Reflexion und Bewertung:
»  Wie haben Sie die Arbeit organisiert?
» Haben alle teilgenommen?
= Wie verliefen die Ubungen?
* Haben Sie sich an das urspriingliche Design gehalten oder wurde es geandert?
Wieso?

= Haben Sie Probleme in der Kommunikation mit anderen Gruppe bemerkt?

Gruppenvereinbarung (10 Minuten)

Der Trainer verbindet die vorherige Ubung mit der Notwendigkeit gemeinsamer
Vereinbarungen fir die Zusammenarbeit wahrend des Trainings. Er beginnt die
Brainstorming-Sitzung und schreibt alle vorgeschlagenen Regeln auf einen
Tafelschreibblock. Die fertige Version der vereinbarten Regeln wird auf den
Tafelschreibblock geschrieben und an die Wand geklebt, um wahrend des gesamten Kurses
sichtbar zu sein.

Erforderliche Materialien: Karten mit Fragen zum Kennenlernen, Dixit-Karten, Wiirfel, alle
Arten der Materialien zum Bau einer Briicke (Papiere, Klebeband, Schere, Kleber,
Luftballons usw.), Tafelschreibblock-Papier, Marker.

Hintergrunddokumente und weitere Literatur:

= Weitere Informationen zur Ubung zum Bau der Briicke finden Sie hier:
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/building-bridges.305/
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Energizer, Namensspiele und Aufwarmeaktivitaten:
https://www.sessionlab.com/library/energiser

Empfehlungen fiir zukiinftige Trainer, die diese Sitzung leichter machen:

Die Aktivitat zum Kennenlernen — Vier Ecken — kann je nach Gruppe angepasst
werden. Jede Ecke kann ein anderes Thema haben. Die Hauptidee ist es, eine gute
Athmosphare zu machen, in der die Teilnehmer sich austauschen und voneinander
lernen kdnnen.

Die Aktivitdt zum Bau der Briicken kann erweitert werden, wenn es mehr Zeit gibt,
oder sie kann so organisiert werden, dass ein dauernder Zeitdruck besteht, die
Aktivitat durchzufiihren, um die Teilnehmer herauszufordern.

19



Sitzungstitel: Teilen unserer Realitdt mit den Situationen des sozialen Unternehmertums fiir
eine nachhaltige Entwicklung und Friendskonsolidierung in unseren Gesellschaften und
unterschiedlichen Jugendarbeitsprogrammen, die daran arbeiten

Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Die Teilnehmer kommen aus unterschiedlichen Landern und lokalen Gemeinschaften, die in
Bezug auf die sozialen und wirtschaftlichen Standards einer Gesellschaft oft eine ganz
andere Realitdt haben. Weil soziales Unternehmertum eine eher neue Form der
Geschaftstatigkeit ist, wird es in unterschiedlichen Léndern in der EU anders geregelt.
Einige Lander haben Unterstiitzungssysteme fiir soziale Unternehmen eingerichtet,
wahrend viele auf der anderen Seite noch nicht getan haben und es nicht fiir wichtig halten,
es zusatzlich zu betonen oder auf andere Weise zu regulieren. Weil es keinen rechtlichen
Rahmen gibt, gibt es auch keine Programme fiir Jugendliche, um mehr darliber zu erfahren,
und fiir die Griindung der sozialen Unternehmen. Diese Sitzung bietet den Teilnehmern die
Gelegenheit, sich gegenseitig und die Realitdten, aus denen sie alle kommen, weiter
kennenzulernen und Informationen liber die Situation des sozialen Unternehmertums fir
eine nachhaltige Entwicklung und Friedenskonsolidierung durch die Jugendarbeit
auszutauschen.

Ziel der Sitzung: Der allgemeine Zweck dieser Sitzung ist, sich gegenseitig Uber die lokalen

und nationalen Realitdten im Bereich des sozialen Unternehmertums fiir eine nachhaltige
Entwicklung und Friedenskonsolidierung in Jugendarbeitsprogrammen zu informieren.
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Ziele:

* Informationen Uber die Situation von NEET-Jugendlichen und —Frauen in lokalen
Gesellschaften zu bekommen;

» Die lokalen Realitdten im Bereich der Entwicklung des sozialen Unternehmertums
und der Friedenskonsolidierung in Jugendarbeitsprogrammen kennenzulernen;

* Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen den lokalen Realitdten zu
identifizieren;

» Gute Praxis im Bereich der Jugendarbeit auszutauschen.

Adressierte Kompetenzen:
* Mehrsprachigkeit;
» Personlich, sozial und Lernen der Kompetenzen;
» Schreibkompetenz;
» Kulturelles Bewusstsein und Ausdruckskompetenz.

Methodik und Methoden:

»  Strukturiertes Gesprach;
*  Gruppenarbeit;

= Paararbeit;

= Prasentationen.

Sitzungsablauf:

l. Einflhrung in die Sitzung (15 Minuten)
Der Trainer flihrt die Sitzung mit einer kurzen Hintergrundgeschichte liber verschiedene
Realitaten der Teilnehmer. Jede Gesellschaft hat eine andere Situation in Bezug auf soziales
Unternehmertum fir nachhaltige Entwicklung und Friedenskonsolidierung in den
Jugendarbeitsprogrammen. Es ist wichtig, dass sie ihre Erfahrungen austauschen und
voneinander lernen.
lhre Aufgabe ist es, in der nachsten Stunde ein strukturiertes Gesprach mit vier anderen
Personen zu fiihren und eine Liste zu machen, die sie gemeinsam finden und die sich in ihrer
Realitdt unterscheiden. Jedes Paar hat 15 Minuten Zeit fiir sein Gesprach.
Der Trainer weist die Teilnehmer an, einen Kreis auf ein Papier zu zeichnen und es in vier
Teile zu teilen (wie eine Uhr mit 12:00, 15:00, 18:00, 21:00 im Uhrzeigersinn). Zu jedem
Zeitpunkt schreiben sie einen Namen einer Person, mit der sie ein Treffen vereinbaren.
Die Teilnehmer haben fiinf Minuten Zeit, um sich im Raum zu bewegen und zu vereinbaren,
wen sie zu welchem Zeitpunkt treffen wollen. Sobald der Zeitplan voll ist, prasentiert der
Trainer die Fragen, die jedes Paar in den 15 Minuten seines Gesprachs beantworten muss.
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Die Fragen:

*  Was ist die Realitat des sozialen Unternehmertums fiir nachhaltige Entwicklung und
Friedenskonsolidierung? Existiert es? Wie ist es geregelt?

» Gibt es lokale / nationale Beispiele fiir das soziale Unternehmen? Wenn ja, geben
Sie Beispiele?

» Was bedeutet es in lhrer Realitét, ein junger NEET-Mensch zu sein? Wie sieht eine
durchschnittliche Woche eines jungen NEET-Menschen aus?

» Welche Rolle spielen Jugendarbeit und Jugendorganisationen bei der Griindung des
sozialen Unternehmertums fur nachhaltige Entwicklung und
Friedenskonsolidierung?

»  Welche Jugendaktivitdten und —programme gibt es fiir Jugendliche, um etwas lber
das soziale Unternehmertum zu lernen?

» Was sind die wichtigsten Erfolgsgeschichten und die wichtigsten
Herausforderungen?

1. Austauschzeit (60 Minuten)
Der Trainer gibt das Zeichen und alle sprechen mit der ersten Person, mit der sie das Treffen
geplant haben. Die Paare tauschen sich nach 15 Minuten aus, bis alle vier Runden beendet
sind.

. Nationale Gruppentreffen (15 Minuten)
Der Trainer ladt die Teilnehmer ein, sich in ihren nationalen Gruppen zu treffen und mit
anderen zu treffen, was sie gelernt haben. Sie machen ein Poster und schreiben das
Gelernte in drei Kategorien auf:
» Sachen, die wir gemeinsam haben;
» Unterschiede zwischen verschiedene Realitaten;
* Gute Fallbeispiele fiir ein Jugendarbeitsprogramm, das in unserer Gesellschaft im
Bereich des sozialen Unternehmertums fir nachhaltige Enwicklung und
Friedenskonsolidierung umgesetzt wird/ wurde.

KAFFEEPAUSE

V. Nationale Gruppentreffen gehen weiter... (30 Minuten)
Nach der Kaffeepause arbeiten die Gruppen wieder in ihren nationalen Gruppen und
bereiten eine visuelle Prasentation fiir die gesamte Gruppe vor. Jede Gruppe hat fiinf bis
sieben Minuten Zeit, um zu prasentieren.

V. Prasentationszeit (50 Minuten)
Jede Gruppe préasentiert ihr Poster. Der Trainer ermutigt den Rest der Teilnehmer, den
Moderatoren zuséatzliche Fragen zu stellen.

VI. SchlieBzeit (10 Minuten)
Der Trainer ladt jeden Teilnehmer ein, ein Wort zu sagen, das seinen Tag zum Abschluss
der Sitzung beschreibt.
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Erforderliche Materialien: A4-Papiere, Marker, Post-its, Tafelschreibblock

Hintergrunddokumente und weitere Literatur:

» Veroffentlichung durch die Europdische Kommission (2020), Soziales
Unternehmertum und ihre Okosysteme in Europa — Vergleichender Sythesebericht
(https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8274)

» Veroéffentlichung durch die Europaische Kommission (2015), Eine Karte der sozialen
Unternehmer und ihrer Okosysteme in Europa

Empfehlungen fiir zukiinftige Trainer, die diese Sitzung leichter machen:

= Drucken Sie die Fragen fiir die Gesprache aus oder schreiben Sie sie auf einen
Tafelschreibblock und machen Sie sie sichtbar fir alle im Raum. Fragen kénnen je
nach Gruppe, die zum Kurs kommt angepasst oder geandert werden,

» Esware ratsam, den Teilnehmern vor dem Kurs eine Vorbereitungsaufgabe zu geben
- um Uber die verfligbare Beispiele sozialer Unternehmen in ihren lokalen
Gesellschaften oder auf nationaler Ebene zu suchen.
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Sitzungstitel: Friedenskonsolidierung und nachhaltige Entwicklung. Jugendarbeit als Leiter
des Wandels.

Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Die modernen Realitdten, besonders in Gebieten nach Konflikten, belegen die bestehende
Suche nach Wegen, Lésungen und Instrumenten, die der Gesellschaft helfen, einen Weg zur
Konflikschutz zu finden, nachhaltigere Gesellschaften aufzubauen und die Vertreibung der
Jugendliche und die Abwanderung der Fachkrafte aus diesen Gebieten zu vermeiden. Auf
der anderen Seite stehen die Industrielander vor den Herausforderungen einer anderen
Ebene: Flichtlingsstrom und religiose Krisen, Integration von Minderheiten in die
Gesellschaft, Klimawandel und Diskussion tber erneuerbare Energien usw. Das sind Zweige
desselben Baumes - allen diesen Punkten ist es Ziel, eine bessere und nachhaltigere Zukunft
mit weniger Konflikten zu schaffen und die Welt zu einem besseren Ort fir alle zu machen.
Diese Themen sind Gegenstand globaler Debatten auf verschiedenen Ebenen: von der
Organisation der Vereinten Nationen bis zu weiterflihrenden Schulen und Jugendzentren.
Diese Sitzung sollte schon zu Beginn des Kurses stattfinden, weil sie einen Uberblick iiber
die Themen bietet. Nachdem die Teilnehmer die Gelegenheit haben, sich besser
kennenzulernen und ihre eigenen Realitdten zu den Themen auszutauschen, gehen wir in
dieser Sitzung etwas tiefer in alle Konzepte zur Friedenskonsolidierung und nachhaltigen
Entwicklung ein und verkniipfen sie mit der Jugendarbeit, die wir leisten.

Ziel der Sitzung: Der allgemeine Zweck dieser Sitzung ist es, sich mit der
Friedenskonsolidierung und den UN-SDGs vertraut zu machen, um eine nachhaltige Zukunft
mit weniger Konflikten zu machen und die Rolle der Jugendarbeit in diesem Zusammenhang
zu verstehen.

Ziele:

» Lernen verschiedener Friedensdefinitionen, Friedensbewegungen und Strategien
zur Friedenskonsolidierung;

» Einflihrung der UN-SDGs auf Aufzeigen ihrer Verkniipfung zur Friedensbewegung;

» Zu zeigen, wie SDGs durch unterschiedliche Arten sozialer Aktivitdten erreicht
werden;

» Verstehen der Rolle der Jugendarbeit bei der Schaffung einer Perspektive fiir
Jugendliche, um ihr Potenzial fiir einen Beitrag zu sozial nitzlichen Projekten zu
ermitteln.
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Adressierte Kompetenzen:

» Kommunikation liber Fremdsprachen;

= Sinn fur Initiative und Unternehmertum;

» Soziale und staatsbiirgerliche Kompetenzen;
= Kultureller Ausdruck;

* Lernen der Kompetenz.

Methodik und Methoden:

* Inputs (Prasentationen);

= Diskussion;

= Personliche Reflexion;

= Brainstorming;

= Teilen der kleinen Gruppen und Ausarbeiten;
= Fallstudie;

= Plenarrunden.

Sitzungsablauf:

l. Einflhrung in die Sitzung mit Energizer (5 Minuten)
Der Trainer stellt eine Verbindung zur vorherigen Sitzung her, stellt die Themen und
Methoden der aktuellen Sitzung vor und ermdglicht eine schnelle Aktivierung fiir den
Anfang der Sitzung.

1. Ubung “Lebenspriorititen” (20 Minuten)

Das ist eine Einflihrungsbriicke zum Hauptinhalt der Sitzung. Diese Aktivitat sollte die
Gruppe auf das Thema der Sitzung vorbereiten, indem sie sich auf die gemeinsamen Werte
konzentriert.

Die Teilnehmer sind eingelanden, 15 Dinge aufzuschreiben, die sie als die wichtigsten im
Leben betrachten. Sie kénnen Beispiele aus dem personlichen Leben oder aus eigenen
Uberzeugungen sein. Es werden fiinf Minuten gegeben, um iiber dieses Thema
nachzudenken. Nachdem die Liste fertiggestellt ist, werden die Teilnehmer gebeten, sie auf
nur finf Sachen zu reduzieren (5 Minuten werden auch fiir diese Aktivitat angegeben) und
dann - auf 3.

Nach dem Schluss der Ubung bittet der Trainer die Teilnehmer zu teilen, wie es sich
anfihlte, Gber dieses Thema nachzudenken und dann die Liste der wichtigsten Sachen zu
Uberpriifen. Was denkst du, haben andere in ihren Top 5, Top 10? Der Trainer schreibt die
haufigsten Werte aus den Top-3 und die gemeinsam genutzten Werte aus den librigen
Listen an die Tafel. Danach bringt der Moderator das Publikum zu einer Erkenntnis
gemeinsamer Werte und wie diese als Grundlage fir die Aktivitaten der Vereinten Nationen
dienen.

. Brainstorming und kleine Gruppen zum Thema “Frieden in der Gesellschaft”

(15 Minuten)
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Der Trainer stellt den Teilnehmern den Tafelschreibblock mit einer schriftlichen Frage vor:
»Was ist fir das Verstéandnis des Friedens in der Gesellschaft relevant?”. Der Trainer bittet
die Teilnehmer danach, die ersten Sachen abzufeuern, die ihnen in den Sinn kommen, und
schreibt jede Eingabe aller Teilnehmer auf den Tafelschreibblock.

Die Teilnehmer werden eingeladen, das Ergebnis des Brainstormings in kleinen Gruppen
von 3-4 Teilnehmern zu diskutieren. Die Aufgabe jeder kleinen Gruppe ist es, eine Definition
des ,Friedens in der Gesellschaft” zu finden und sie im Plenum vorzustellen. Diese werden
spater in den folgenden Teilen der Sitzung benutzt.

IV. Interaktive Prasentation “Friedenskonsolidierung und SDGs"” (50 Minuten)
In diesem Teil ist geplant, dass die Trainer eine interaktive Prasentation organisieren, in der
sie den vorbereiteten theoretischen Input geben und gleichzeitig die interaktive Teilnahme
und Fragen der Teilnehmer zum theoretischen Input leichter machen. Die Teilnehmer sind
eingeladen, sich die Eingabe anzuhéren und Notizen zu machen, wahrend der Trainer die
Konzepte prasentiert, und bereit zu sein, die relevanten Fragen zu stellen, wenn der Trainer
die Prasentation pausiert. Der Trainer stellt einen Timer fiir einen zufalligen Zeitraum ein,
wahrend er die theoretischen Eingabeelemente prasentiert und angibt; und er/ sie spricht
die Zuhorer an, wenn die Zeit abgelaufen ist.
Der Trainer reflektiert die Ergebnisse des Brainstormings und forscht das Thema des
Friedensversténdnisses weiter:

» Was sind Friedensdefinitionen und wieso variieren sie?

» Was sind Friedenskonsolidierung und Friedensbewegung?

» Was sind die Strategien zur Friedenskonsolidierung und wie werden sie auf globaler

Ebene umgesetzt?

Die UN-SDGs (Agenda 2030) werden den Zuhodrern als konkrete Umsetzung der
friedensférdernden Ideen vorgestellt. Nachhaltige Entwicklung ist ein Schlissel zur
Wahrung des Friedens und umgekehrt. Die Wahrung des Friedens, ein Konzept, das von
der Generalversammlung und dem Sicherheitsrat der Vereinten Nationen gebilligt wird,
basiert auf die Bedeutung einer langen, umfassenden Vision bei allen Reaktionen auf
gewalttatige Konflikte, um Teufelskreise von Versdumnissen und Rickfallen zu beenden.
Viele Lander haben in komplexen Situationen die SDGs als Teil der L6sung angenommen.
Am Ende des theoretischen Inputs wird erwahnt, dass SDGs bei der Umsetzung auf lokaler
Ebene nicht zu einer weiteren Checkliste werden und Aufmerksamkeit und Ressourcen von
vorhandenen Aktivitaten ablenken sollten. Stattdessen gibt es die Herausforderung, die
Agenda 2030 in die Arbeit der lokalen Organisationen einzubeziehen. Vorhandene Prozesse
und Strukturen integrieren und nutzen. Hervorheben der Wirkung und Prasentation im
verschiednenen Licht und mit hoherem Zweck. Einige Beispiele fiir die Aktivitaten auf der
Primarstufe kénnen angefiihrt werden, aber die Weiterentwicklung dieses Themas ist Teil
der Arbeit kleiner Gruppen nach der Pause.

KAFFEEPAUSE
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V. Plenardiskussion und Ausstellung "SDGs und lokale Realitdten” (40 Minuten)
Die Teilnehmer sind eingeladen, in einer offenen Diskussion die Wichtigkeit des Themas fir
ihre berufliche Situation und die Jugendarbeitspraktiken im Allgemeinen zu teilen. Der
Trainer erinnert die Teilnehmer auch an die vorherigen Sitzungen, in denen sie ihre Realitat
zu Hause geteilt haben, und die Teilnehmer besuchen diese Poster / Vvisuellen
Prasentationen erneut und reflektieren in einer Ausstellungsmethode, wie jedes dieser
Elemente mit den SDGs und der Agenda 2030 der Vereinten Nationen verkniipft ist.

VL. Gruppenarbeit “Verbindung der Jugendarbeit und SDGs"” (50 Minuten)
Die Teilnehmer warden in Gruppen von 5-6 Personen eingeteilt. Jeder Gruppe werden
mehrere SDGs zugewiesen. Die Mission hat zwei gleiche Teile. Die erste Aufgabe ist die
aktuellen Aktivitaten ihrer Organisationen und der in ihrer alltdglichen Jugendarbeit
behandelten Themen mit den relevanten SDGs abzustimmen. Ziel ist es, aktuelle Aktivitaten
als schon bestehende Implementierungen von SDGs zu realisieren, die Auswirkungen dieser
Aktivitaten hervorzuheben und in einem anderen Licht des héheren Zwecks darzustellen.
Der zweite Teil ist eine Ubung zum Schreiben des Gehirns. Dieselben Gruppen haben dann
die Aufgabe, Ideen fiir neue Aktivitdten und neue Arbeitsweisen zur Unterstitzung von
SDGs in ihrer Liste zu entwickeln. Alle Teilnehmer bekommen ein A4-Papier und miissen ein
paar wesentliche Ideen zur Aufgabe aufschreiben. Jedes Blatt Papier wird dann an eine
andere Person weitergegeben, die es still liest und der Seite ihre eigenen Ideen hinzufligt.
Dieser Prozess wird wiederholt, bis jeder die Gelegenheit hat, jedes Originalblatt zu
erganzen.
Die Gruppen werden gebeten, ihre Ergebnisse im Plenum vor anderen Teilnehmern zu
prasentieren. Sie sollten genau sein und Fristen berticksichtigen. Das visuelle Ergebnis der
Prasentationen wird an den Wanden des Plenarsaals aufgehangt, auf das bei Bedarf in der
spateren Phase des Kurses Bezug genommen wird.
Erforderliche Materialien: F2F - A4-Papiere, A3-Papier, Papier fiir Tafelschreibblock, Post-
it-Papiere, Stifte, Markers, Farben, Laptop, Projektor.

Hintergrunddokumente und weitere Literatur:

= https://en.wikipedia.org/wiki/Peacebuilding

= https://en.wikipedia.org/wiki/Peace_movement

= https://www.un.org/en/sections/issues-depth/peace-and-security/
= https://www.un.org/sustainabledevelopment/

»  https://sdgs.un.org/

= http://www.oecd.org/dac/sustainable-development-goals.htm

= https://www.sdgnederland.nl/user/sdg+charter/

Empfehlungen fiir zukiinftige Trainer, die diese Sitzung leichter machen:

= Fiir diese Sitzung wird die Ubung “Lebenspriorititen” benutzt, um den Teilnehmern
zu helfen, sich vor dem Hauptteil der Sitzung zu 6ffnen und sich auf das Thema zu
konzentrieren. Diese Aktivitat kann aber auch benutzt werden, um eine Gruppe in
einen Reflexionsmodus zu versetzen und sich an sich selbst zu wenden, falls es am
Ende der Sitzung notwendig ist.
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Falls die Teilnehmerzahl gering ist und nicht jede SDG wahrend der praktischen
Sitzung griindlich entwickelt werden kann, ist es zu empfehlen, einige zu bestimmte

SDGs auszuschlieBen (e.g., SDG 7, 9 or 15).
In der praktischen Aufgabe “Verbindung der Jugendarbeit und SDGs” ist es zu
empfehlen, nach der ersten Runde SDGs zwischen Gruppen auszutauschen.
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Sitzungstitel: Nicht formale Bildung und Jugendarbeit erhéhen die Kompetenzen der
Jugend.

Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Nicht formale Bildung (NFE) wird langsam zu einem wichtigen Bestandteil des lebenslangen
Lernprozzeses und wird in bestimmten Bereichen als gleichwertig oder sogar noch
wertvoller betrachtet. Jetzt ist es ein wichtiger Bestandteil der Bereicherung, Entwicklung
und Unterstiitzung der sozialen, persénlichen und beruflichen Entwicklung der Jugendliche
und Erwachsenen. Die Verfligbarkeit 6ffentlicher Mittel stellte die Zuganglichkeit nicht
formaler Bildung fiir alle sicher, was ein neues Kapitel im Leben vieler junger Menschen
aufschlug. Es spielt eine bedeutende Rolle bei der Verbesserung der
Beschaftigungsfahigkeit der Jugendliche, indem es Gelegenheiten zur Weiterentwicklung
ihrer Komptenzen bietet, die ihre formale Bildung ergénzen, oder Gelegenheiten fiir einen
vollstandigen Berufswechsel bietet. Nicht formales Lernen findet eigentlich im Rahmen der
Jugendarbeit statt und kann jungen Menschen eine unterstiitzende Lernumgebung bieten,
um ihre Lernbediirfnisse zu erfiillen und ihre Kompetenzen zu verbessern. Die Teilnehmer
lernen die nicht formalen Aktivitaten in den Bereichen Bildung und Jugendarbeit kennen,
um spater zu verstehen, wie unternehmerisches Lernen und soziales Unternehmertum in die
Aktivitaten ihrer Organisationen integriert werden konnen.

Ziel der Sitzung: The Der allgemeine Zweck dieser Sitzung ist es, das Bewusstsein fiir die
Rolle der nicht formalin Bildung und der Jugendarbeit bei der Steigerung der
Jugendkompetenzen zu schérfen.

Ziele:

* Den Unterschied zwischen formeller, nicht formaler und informeller Bildung
verstehen;

» Etwas Uber die nicht formale Bildung und ihre sieben Prinzipien lernen;

» Die Bedeutung der Reflexion liber das Lernen verstehen;

» Untersuchung der Rolle der Jugendarbeit bei der Steigerung der
Jugendkompetenzen durch nicht formale Bildung;

* To Verstehen, wie Jugendpass-Kompetenzen im Rahmen von Erasmus+ und nicht
formaler Bildung im Allgemeinen entwickelt werden kénnen.
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Adressierte Kompetenzen:

* Mehrsprachigkeit;

» Personlich, sozial und Lernen der Kompetenz;

» Schreibkompetenz;

» Kulturelles Bewusstsein und Ausruckskompetenz.

Methodik und Methoden:

= Brainstorming;

* Input;

= Visuelle Prasentation;
=  Paararbeit;

= Prasentationen;

= Gruppenarbeit.

Sitzungsablauf:

l. Was ist Lernen? (15 Minuten)
Der Trainer fangt die Sitzung an, indem er die Teilnehmer fragt, was sie lernen. Er/ Sie
schreibt ihre Antworten auf ein Tafelschreibblock-Papier um das Wort “LERNEN":
Der Trainer stellt zusatzliche Fragen wie:

»  Wie kénnen wir lernen?

* In welchen Situatuonen kdnnen wir lernen?

» Wo findet Lernen statt?

» Welche Methoden sind erfolgreich?

1. Nicht formale Bildung und ihre sieben Prinzipien (30 Minuten)
Der Trainer verknlipft, was die Teilnehmer liber das Lernen geteilt haben, indem er sagt,
dass es in unterschiedlichen Kontexten und durch unterschiedliche Methoden geschehen
kann.
Der Trainer gibt mehr Informationen lber den Unterschied zwischen formaler, nicht
formaler und informeller Bildung und ihre Hauptmerkmale:
Formale Bildung — konzentriert auf Wissen und Inhalt; geschieht innerhalb einer formalin
Bildungseinrichtung; Studenten bekommen eine formelle Anerkennung in Form eines
Diploms fiir den abgeschlossenen Bildungsabschluss; die Beziehung zwischen Lehrer und
Schiiler ist hierarchisch; es ist bis zu einem gewissen Grad pflichtig.
Nicht formale Bildung - konzentriert auf lebenlanges Lernen, das durch Erfahrung
geschieht; der Lernende wird als Konstrukteur eigener Erfahrung wahrgenommen; es
basiert auf Lebensbediirfnissen und ist lernzentriert; es geschieht in einem bestimmten
Kontext fir einen bestimmten Zeitraum; der Lernende bekommt nach Abschluss des
Programms ein Zertifikat; es ist freiwillig.
Informelle Bildung — konzentriert auf den Lernenden und den Prozess; es ist Lernen durch
einen mehrdimensionalen Lernansatz, der im Laufe des Lebens stattfindet.
Nach der Erlauterung der drei Arten der Bildung spielt der Trainer ein Video ab, in deme r
mehr lber die nicht formale Bildung ihre sieben Prinzipien erzahlt:
https://www.youtube.com/watch?v=dPANb530ojME
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Der Trainer ladt dann die Teilnehmer ein, ihre wichtigsten Lernpunkte zu teilen, und bittet
sie, der Liste basierend auf ihren eigenen Erfahrungen weitere Prinzipien der nicht formalen
Bildung hinzuzufligen.

. Mein Lernweg (45 Minuten)
Der Trainer macht die Sitzung weiter, indem er sagt, wie wichtig es ist, das Lernen zu
erkennen und zu reflektieren, was eines der Hauptmerkmale der nicht formalen Bildung ist.
Er 1adt die Teilnehmer ein, Gber ihr Lernen bis zum heutigen Moment nachzudenken.
Jeder Teilnehmer nimmt ein A3-Papier und verschiedene Marker, um seinen eigenen
Lernpfad zu zeichnen. lhre Aufgabe ist es, ihr Lernen in Form einer Zeichnung (zum Beispiel
Karte, Pfad, Fluss, usw.) zu visualisieren, indem sie sich auf die wichtigsten Sachen beziehen,
die sie durch formale, nicht formale und informelle Bildung gelernt haben, auf ihre Erfolge
und Misserfolge, die Héhen und Tiefen des Lebens usw.
Nach 25 bis 30 Minuten |adt der Trainer die Teilnehmer ein, im Kreis zu sitzen und 1-2 Satze
tber ihren Lernpfad zu sagen.

KAFFEEPAUSE

V. Sprechen Sie den Spaziergang (30 Minuten)
Die Sitzung wird nach der Kaffeepause weitergemacht. Der Trainer sagt, dass er, nachdem
er lber seine eigenen Lernerfahrungen nachgedacht hat, in die FuB3stapfen eines jungen
Menschen und eines Jugendarbeiters treten wird, der das Lernen der jungen Frau oder
eines Mannes unterstitzt.
Jede Person nimmt ihren Lernpfad und findet eine andere Person, mit der sie arbeiten kann.
In jedem Paar wahlt eine Person A oder B. Ein Volk wird in der ersten Runde die Rolle des
Jugendarbeiters spiele.
In der ersten Runde reflektiert der Jugendliche (A) sein Lernen, wahrend der Jugendarbeiter
(B) Fragen stellt, um die Reflexion zu unterstiitzen. Beispiele fiir Fragen koénnten so
aussehen:

= Was war fiir sie personlich/ beruflich das wichtigste Lernen auf Ihrem Lernweg?

» Was und wer hat lhnen dabei geholfen?

»  Welche Auswirkungen hatte es auf Sie und lhr Leben?

»  Welche Emotionen hat es an die Oberflache gebracht?

» Was fiir eine Person waren Sie nach diesem Lernen? Was hat sich verandert?

»  Wie hat sich das auf die Menschen um Sie herum ausgewirkt?
Person A wahlt eine andere Lebenserfahrung und Person B stellt weiter dieselben Fragen
fur die andere Erfahrung.

V. Die Rolle der Jugendarbeit bei der Steigerung der Kompetenzen in der Jugend
(10 Minuten)
Die Teilnehmer bleiben in denselben Paaren und nachdenken, welche Rolle Jugendarbeit
und Jugendarbeiter bei der Verbesserung der Kompetenzen in der Jugend spielen,
besonders bei NEET-Jugendlichen und NEET-Frauen. Die Ubung, die sie machten, ist nur
eine Gelegenheit, sie zu unterstiitzen.
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Wenn sie alle Rollen aufschreiben, 1adt der Trainer sie ein, acht kleinere Gruppen zu machen,
um mit dem letzten Teil der Kompetenzen im Rahmen von Erasmus+ und nicht formaler
Bildung im Allgemeinen entwickelt werden kénnen.

VI. Unterstiitzung der Jugend bei der Kompetenzsteigerung durch die
Jugendarbeit (40 Minuten)

Der Trainer fangt mit der Einfilhrung des Jugendpasses als Reflexions- und
Erkennungswerkzeug. Alle Teilnehmer, die an Erasmus+ Aktivitdten teilnehmen, kénnen
eine Jugendpass-Teilnahmebestatigung bekommen. Unter Beriicksichtigung der
Jugendpass-Kompetenzen muss ein Kontext geschaffen werden, in dem die Teilnehmer
jede der Kompetenzen entwickeln oder erweitern kénnen.
Der Trainer stellt die acht Schliisselkompetenzen vor und erklart sie kurz:

* Mehrsprachigkeit

» Personlich, sozial und Lernen der Kompetenzen

= Staatsblirgerschaftskompetenz

= Unternehmerische Kompetenz

»  Kulturelles Bewusstsein und Ausdruckskompetenz

» Digitale Kompetenz

» Mathematische Kompetenz und Kompetenz in der Wissenschaft, Technologie und

Ingenieurwesen

= Schreibkompetenz
Jede kleine Gruppe geht von einer Schliisselkompetenz aus. lhre Aufgabe ist es, alle
Gelegenheiten zu erdtern, wie Jugendarbeit bei der Erhéhung einer bestimmten
Kompetenz funktioniert (zum Beispiel Staatsbiirgerschaftskompetenz) und ihre Ideen
aufschreiben kann.
Jede Gruppe arbeitet fiinf Minuten an einer Kompetenz. Danach wechseln die Gruppen und
wechseln je nach Zeit fiir drei oder vier Runden. Jede Gruppe fligt jedem Tafelschreibblock
noch ldeen hinzu.

VIl.  Présentationen und Abschluss (10 Minuten)
Jede Gruppe nimmt eine Kompetenz und prasentiert kurz alle Ideen, wie Jugendarbeit
Jugendliche bei der Erhéhung der Jugendpass-Kompetenzen unterstiitzen kann.

Erforderliche Materialien: Laptop, Projektor, A3-Papiere, Handout mit Fragen zur Reflexion,
Tafelschreibblock mit Jugendpass-Kompetenzen (eine Kompetenz pro Tafelschreibblock),
Marker.

Hintergrunddokumente und weitere Literatur:

= Bericht einer Expertengruppe liber die Entwicklung des kreativen und innovativen
Potenzials junger Menschen durch das nicht formale Lernen auf eine Weise, die fiir
die Beschéaftigungsfahigkeit relevant ist (2014); Europaische Kommission
(http://ec.europa.eu/assets/eac/youth/news/2014/documents/report-creative-
potential en.pdf)

» Entwicklungen bei der Anerkennung der Jugendarbeit und NFE https://www.salto-
youth.net/rc/training-and-cooperation/recognition/
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Empfehlungen fiir zukiinftige Trainer, die diese Sitzung leicher machen:
Es ist zu empfehlen, alle von den Teilnehmern erstellten Materialien an den Wanden rund
um den Raum aufzuhéngen.

» Wenn méglich, kann der Teil der Sitzung “Sprechen Sie den Spaziergang” auBBerhalb
des Raums stattfinden, sodas jedes Paar ausreichend Platz und Privatsphare zum
Sprechen hat. Stellen Sie aber sicher, dass jeder genug nah ist, um zu héren, wann
er wechseln muss.

* Prepare Bereiten Sie die Papiere mit den im Voraus gedruckten oder
handgeschriebenen Kompetenzen vor, damit sie auch an die Wand gehangt werden
kénnen und wahrend des ganzen Kurses sichtbar bleiben.
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Sitzungstitel: Unternehmerisches Lernen — eine Méglichkeit, die Jugendarbeit zu bereichern

Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Unternehmerisches Lernen wurde sehr lang als etwas betrachtet, das dem Bereich der
Jugendarbeit widerspricht. Heutzutage ist unternehmerisches Lernen ein wichtiger Teil der
Jugendarbeit geworden, um Jugendlichen die Méglichkeit zu geben, Initiativen zu
beginnen, Projekte zu entwickeln, Ideen in unternehmerische Aktivitaiten umzusetzen, auf
dem Arbeitsmarkt bedeutende Fahigkeiten zu entwickeln oder sich als selbstandige
Unternehmer zu entwickeln. Unternehmerisches Lernen kann junge Menschen dabei
unterstitzen, sich als diejenigen zu entwickeln, die Gesellschaften verandern, und neue
Werte in der Geschaftswelt schaffen, besonders um fiir das Unternehmertum der neuen Ara
bereit zu sein. Dieser Lernprozess findet im Bereich der nicht formalen Bildung statt, dem
Medium, lber das Jugendarbeiter die Jugend erreichen. Nachdem die Teilnehmer den
Bereich der nicht formalen Bildung und die Rolle der Jugendarbeiter darin erkundet haben,
werden sie sich mit den Besonderheiten des unternehmerischen Lernens beschaftigen und
erlautern, wie es zur Bereicherung der Aktivitdten und Programme der Jugendarbeit
eingesetzt werden kann. Das Thema unternehmerisches Lernen wird spater als Grundlage
fiir Jugendarbeiter dienen, um Jugendliche bei der Entwicklung der Kompetenzen zu
unterstiitzen, die fiir das Unternehmertum der neuen Ara nétig sind, sowie um
unternehmerische Intelligenz und Denkweise zu entwickeln.

Ziel der Sitzung: Der allgemeine Zweck dieser Sitzung ist es, mehr liber unternehmerisches
Lernen und dessen Umsetzung in den Jugendarbeitsaktivitdten zu erfahren.

Ziele:
» Uber das unternehmerische Lernen lernen;
* Untersuchung des EntreComp-Kompetenzrahmens und seiner Bereiche;
= Uber die Rolle der Jugendarbeit be idem unternehmerischen Lernen zu diskutieren
und wie sie zusammen integriert werden kdnnen;
» Bereiche ermitteln, in denen Organisationen Unterstiitzung brauchen, wenn es dazu
kommt, unternehmerisches Lernen in den Jugendarbeitsaktivitaten umzusetzen.
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Addressierte Kompetenzen:
* Mehrsprachigkeit;
» Personlich, sozial und Lernen der Kompetenz;
* Unternehmerische Kompetenz;
= Schreibkompetenz.

Methodik und Methoden:

= |nteraktive Prasentationen;
= Video;

*  Gruppenarbeit;

* Gehen und sprechen;

= Brainstorming;

» Plenarprasentationen.

Sitzungsablauf:

l. Einflihrung in das unternehmerisches Lernen (20 Minuten)
Der Trainer fangt die Sitzung mit der Einflihrung des Konzepts des unternehmerischen
Lernens an. Es gibt viele Definitionen. Hier ist der aus dem Forschungsgebiet “Die Zukunft
selbst in die Hand nehmen”:

» Unternehmerisches Lernen (EL) ist ein Prozess, durch den eine Person (ein junger
Mensch) unternehmerische Kompetenzen tibernimmt.
» Es kann in unterschiedlichen Umgebungen stattfinden (formale Bildung, nicht
formale Bildung oder durch informelles Lernen.
Der Trainer ladt die Teilnehmer ein, ihre Sicht auf EL zu teilen und wieso es wichtig ist, sich
bei jungen Menschen zu entwickeln.
Er/Sie sagt weiter, dass vielen Landern immer noch eine Strategie zur Integration von
unternehmerischem Lernen in formale und nicht formale Bildung fehlt, da nicht klar war/
sind, welche Kompetenzen ein Unternehmer haben sollte. Als Ergebnis wurde eine
Forschung durchgefiihrt und ein Kompetenzrahmen in Form von EntreComp (Européaisches
Unternehmerisches Kompetenzrahmen).

1. Untersuchung der Kompetenzbereiche des EntreComp-Rahmens (40 Minuten)
Die Sitzung wird mit einem kurzen Video tiber EntreComp fortgesetzt, wie und wieso es
gemacht wurde: https://audiovisual.ec.europa.eu/en/video/I-163141?&lg=0OR
Der Trainer stellt drei Hauptkompetenzbereiche vor, in die EntreComp unterteilt ist. Alle
drei Bereiche sind miteinander verbunden und jeder hat fiinf Kompetenzen, die zusammen
die Bausteine des Unternehmertums als Kompetenz bilden. Deshalb schlagt das Modell
insgesamt 442 Lernergebnisse vor.

Die Kompetenzbereiche und die dazugehérigen Kompetenzen:
» Kompetenzbereich Ideen und Méglichkeiten, der die Erkennung der Méglichkeiten
beinhaltet; Kreativitat; Vision; Bewertung der Ideen; ethisches und nachhaltiges
Denken;
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» Ressourcenkompetenzbereich, der Motivation und Ausdauer beinhaltet;
Selbstbewusstsein  und  Selbstwirksamkeit; finanzielle und wirtschaftliche
Kompetenz; Mobilisierung der Ressourcen;

* In den Aktionskompetenzbereich, der Lernen durch Erfahrung befasst; Arbeit mit
anderen; Planen und Management; das Ergreifen der Initiative; Umgang mit
Mehrdeutigkeit; Unsicherheit und Risiko.

Die Teilnehmer sind eingeladen, sich in drei Gruppen verschiedener Nationalitaten
aufzuteilen. Jede Gruppe bekommt ein Handout mit einem Kompetenzbereich. Jede
Gruppe muss den Kompetenzbereich forschen, den sie bekommen haben, die wichtigsten
Punkte jedes Bereichs und die damit verkniipften Kompetenzen zusammenfassen.

In ihren Gruppen liberlegen sich die Teilnehmer auch, wie diese Kompetenzen durch die
Jugendarbeit entwickelt werden kénnen.

Die Gruppen fassen ihre Ergebnisse auf einem Tafelschreibblock-Papier zusammen und
bereiten sich auf eine Prasentation vor den Teilnehmern vor.

1. EntreComp-Prasentationen (30 Minuten)
Gruppen prasentieren Kompetenzbereiche und Ideen fiir ihre Entwicklung durch die
Jugendarbeit. Nach jeder Prasentation ladt der Trainer den Rest der Teilnehmer ein,
zusatzliche ldeen zur Entwicklung der Kompetenzen im spezifischen Bereich des
EntreComp durch die Aktivitaten und Programme der Jugendarbeit hinzuzufiigen.

KAFFEEPAUSE

IV. Diskussion iiber das unternehmerische Lernen in der Jugendarbeit (45 Minuten)
Nach der Kaffeepause macht man die Sitzung lber das unternehmerische Lernen weiter.
Durch das Erkunden des EntreComp-Rahmens konnten die Teilnehmer erkennen, dass ein
junger Mensch als Unternehmer viele Kompetenzen entwickeln muss oder sich wenigstens
der Notwendigkeit bewusst sein muss, sie zu entwickeln, um Hilfe oder Unterstlitzung von
den Experten in diesen Feldern suchen zu kénnen.

Der Trainer macht es weiter, dass zur Unterstiitzung junger Menschen bei der Griindung
ihres Unternehmens die Zusammenarbeit zwischen formaler und nicht formaler Bildung
sowie die Einbeziehung unterschiedlicher Interessengruppen auf lokaler und nationaler
Ebene.

Im ersten Teil der Sitzung tauschen sie ihre Erfahrungen aus und voneinander Uber das
unternehmerische Lernen in der Jugendarbeit lernen und Lésungen fiir manche Fragen
vorschlagen. Sie werden in Paare arbeiten. In jeder Runde wahlen sie ein neues Paar und
bekommen eine neue Frage zu diskutieren. Ihre Aufgabe ist es, in der vorgegebenen Zeit
von flinf Minuten pro Runde zu gehen und iiber die Frage zu sprechen.

Nach der Erkldrung des Prozesses gehen die Teilnehmer herum und wahlen ihren ersten
Partner aus. Der Trainer fordert sie auf, nicht zu weit weg zu gehen, um zu héren, wann die
finf Minuten vergehen. Wenn sich Paare gebildet haben, gibt der Trainer ihnen die erste
und spater alle anderen Fragen, wenn sie sich andern.
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Die Fragen beinhalten:

» Woran bin ich schon beteiligt, um das unternehmerische Lernen unter jungen
Menschen zu férdern?

»  Wie/Was konnen wir als Jugendarbeiter noch machen, um einen Lernkontext fur
junge Menschen zu schaffen, um die unternehmerische Kompetenzen und
Denkweisen zu entwickeln?

zum Wohle der
zusammenarbeiten, um das unternehmerische Lernen zu unterstutzen?

* Welchen Einfluss hat das unternehmerische Lernen auf die Jugendlichen und die
lokalen Gemeinschaften?

=  Welche Hindernissen kénnen wir bei der
Lernaktivitaten durch die Jugendarbeit begegnen?

= Welche Ressourcen/Hilfe brauche ich?

» Wie kann formale und nicht formale Bildung Jugend

Umsetzung unternehmerischer

* Welche guten Fallbeispiele (Projekte, Aktivitaten, Programme in der Jugendarbeit)
gibt es schon, die die Entwicklung der EL bei Jugendlichen férdern?

V. Wessen Unterstiitzung brauchen Jugendarbeiter bei der Umsetzung des

unternehmerischen Lernens in ihren Aktivitaten (35 Minuten)
Nach der Geh- und Gesprachsiibung ladt der Trainer die Teilnehmer ein, in ihren nationalen
Gruppen zu sitzen. Nach dem Erfahrungsaustausch mit anderen Teilnehmern gibt es den
nachsten Schritt, das verfligbare Fachwissen die Kompetenzen zu ermitteln, die externe
Unterstiitzung und Einbeziehung anderer Interessengruppen erfordern. Jede Gruppe
schreibt drei Sachen in Form einer Tabelle auf. Unter Beriicksichtigung des EntreComp-
Rahmens, ihres Fachwissens als Jugendarbeiter und des Fachwissens ihrer Organisationen
mussen die Teilnehmer Folgendes bearbeiten:

Die Kompetenzen, die wir
und die Organisation schon
entwickelt haben, konnen
Jugendliche bei ihrer
Entwicklung unterstiitzen.

Die Kompetenzen, die wir und
die Organisation noch nicht
entwickelt haben, aber wir

kénnen Ressourcen
investieren, um unser

Fachwissen zur Unterstiitzung

der Jugend zu erweitern.

Die Kompetenzen, die wir und die
Organisation nicht entwickelt
haben, werden in der Zukunft
nicht mehr eingesetzt, und wir

brauchen externe Hilfe. Wer kann

uns dabei helfen?

VI. Prasentationen potenzieller Stakeholder / Unterstiitzer (15 Minuten)

Jede Gruppe teilt der gesamten Gruppe mit, was sie in der letzten Spalte gefunden hat -
wer kann sie bei der Umsetzung unternehmerischer Lernaktivitdten mit Jugendlichen
unterstutzen?

Der Trainer schreibt alle potenziellen Stakeholder, die von allen Gruppen vorgeschlagen
wurden, auf einen Tafelschreibblock.
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Erforderliche Materialien: EntreComp ausgedruckt — ein Kompetenzbereich fiir eine
Gruppe, Tafelschreibblock-Papiere, Marker, Laptop, Projektor.

Hintergrunddokumente und weitere Literatur:

Mehr lber dem EntreComp-Rahmen (Bacigalupo, Kampylis, Punie, & Van den
Brande, 2016): https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-
research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework

Frehlich Hougaard, Karsten, et. al, 2017. Die Zukunft selbst in die Hand nehmen:
Jugendarbeit und unternehmerisches Lernen. Europaische Kommission; Zugang auf
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8f5910d8-6b64-

11e7-b2f2-01aa75ed71a1/language-en

Maria-Carmen Pantea (Ed.) 2014. Junge Menschen, Unternehmertum und nicht
formales Lernen: Ein  Work in Progress. SALTO-Jugendbeteiligungs-
Ressourcenzentrum, Zugang auf
https://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.g

oogle.hr/&httpsredir=18&article=1440&context=int|

Empfehlungen fiir zukiinftige Trainer, die diese Sitzung leichter machen:

Das EntreComp-Rahmen ist eher groB3 und beinhaltet viele Teilbereiche und Kompetenzen.
Schétzen Sie, wie wichtig es fiir die Gruppe ist, detailliert darauf einzugehen. Wenn es mehr
Zeit librig bleibt, ist es gut, jeden Kompetenzbereich genauer zu untersuchen.
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Sitzungstitel: Unternehmertum der neuen Ara und was das fiir Erzieher und Jugendarbeiter
bedeutet

Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Die Art und Weise, Geschéafte zu machen, hat sich auf der ganzen Welt wegen der Vielzahl
der Faktoren, zum Beispiel Technologieentwicklung, IKT, Zugang zu Ressourcen, Verteilung
der  Ware, internationale und digitale =~ Zusammenarbeit, = verschiedene
Kommunikationskandle usw. Das Unternehmertum andert sich langsam von
individualistisch, um Chancen unabhangig von Kosequenzen zu verfolgen, auf finaziellen
Werten zu beruhen und Ressourcen surch Schulden zu einem ,,Unternehmertum der neuen
Ara” zu nutzen. Das heiBt, dass es auf der Fiihrung einzelner Teams, dem Aufbau der
Netzwerke und Gemeinschaften, der sozialen Verbindung und Inklusion, der ethischen
Verantwortung und der Sensibilitat fiir das Bekommen und Wiedernutzung von Ressourcen
basiert. Es basiert auf Wertschopfung auf der Grundlage wirtschaftlicher und 6kologischer
Nachhaltigkeit sowie auf Beziehungen, Zusammenarbeit und Intuition. Um fir die Arbeit in
Unternehmen der neuen Ara miissen Jugendarbeiter junge Menschen bei der Entwicklung
unternehmerischer Kompetenzen durch die unternehmerische Lernaktivitdten, Programme
und Projekte unterstlitzen, um eine unternehmerische Denkweise zu entwickeln, die von
den Werten des Unternehmertums der neuen Ara angetrieben wird. Es fiihrt also zur
Griindung eines sozialen Unternehmens, die zu einer nachhaltigen Zukunft mit weniger
Konflikten beitragt.

Ziel der Sitzung: Der allgemeine Zweck der Sitzung ist es, das Konzept des
Unternehmertums der neuen Ara und dessen Bedeutung fiir Erzieher und Jugendarbeiter
zu untersuchen.

Ziele:

= Zu verstehen, wie sich Anderungen im Laufe der Zeit auf das Unternehmertum
auswirken;

= Zeigen eigenes Verstandnisses der neuen Ara in unterschiedlichen Lebensbereichen;

= Verstehen des Konzepts von Unternehmertum der neuen Ara und seine
Hauptmerkmale;

= Diskutieren was Unternehmertum in der neuen Ara fiir Jugendarbeiter und Erzieher
bedeutet.
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Addressierte Kompetenzen:

* Mehrsprachigkeit;

» Personlich, sozial und Lernen der Kompetenz;

* Unternehmerische Kompetenz;

» Kulturelles Bewusstsein und Ausdruckskompetenz.

Methodik und Methoden:
* Rolenspiel;
*  Gruppenarbeit;
= Brainstorming;

= Video;
= Weltcafé;
= Input.

Sitzungsablauf:

l. Eine Zeitkapsel (20 Minuten)
Der Trainer flihrt die Sitzung durch, indem er sagt, wie sich die Welt, in der wir leben, in
den letzten 10-50 Jahren &nderte. Diese Anderungen sind miteinander verkniipft und
wirken sich gegenseitig aus.
Die Teilnehmer sind eingeladen, 4-6 kleine Gruppen zu formen, in denen sie ein kurzes
Rollenspiel zu einem bestimmten Thema in zwei Teilen machen. Der erste Teil ihres Stiicks
sollte das Thema VOR (in der Vergangenheit) darstellen, und der zweite Teil wird das Thema
JETZT darstellen. Jede Gruppe wahlt ein Papier mit den Themen aus, ohne sie den anderen
Gruppen zu zeigen. Sie haben 15 Minuten Zeit, sich vorzubereiten. Alle Teilnehmer miissen
am Rollenspiel teilnehmen, das bis zu eine Minute dauern sollte.
Die auf den Papieren geschriebenen Themen sind: DAS SOZIALE LEBEN,
KOMMUNIKATION, TECHNOLOGIE, BILDUNG, GESUNDHEIT und ARBEITSLEBEN.
Die Gruppen kdnnen alle vorhandenen Ressourcen nutzen, um das Spiel vorzubereiten, in
dem die Version ,VOR"” und ,JETZT" desselben Themas angezeigt wird.

I. Eine Zeitkapsel — Performanzzeit (20 Minuten)
Gruppen fiihren ihre Spiele auf. Andere Gruppen erraten ihr Thema. Nach jedem Spiel bittet
der Trainer alle Teilnehmer, sich zu dem spezifischen Thema zu auBern, das im Spiel
vertreten war.
Der Trainer stellt die folgende Frage und schreibt die Antworten der Teilnehmer auf einen
Tafelschreibblock:

»  Welche neue Sachen sind in der Welt aufgetaucht / was hat sich geandert / was

wurde entwickelt?

Alle Gruppen treten auf und die Teilnehmer teilen ihre Gedanken iiber die Veranderungen
in der Welt nach jedem Spiel mit und fassen die Themen soziales Leben, Kommunikation,
Technologien, Bildung, Gesundheit und Arbeitsleben.
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M. Was ist Unternehmertum der neuen Ara? (35 Minuten)
Der Trainer macht die Sitzung weiter, indem er die Teilnehmer fragt, wie sich die
Anderungen in der Gesellschaft auf den Bereich des Unternehmertums im Allgemeinen
auswirken.

= Wie wirken sich die Anderungen auf der ganzen Welt auf unser Geschaft aus?

»  Wie arbeiten wir?

* Wie sind Unternehmen strukturiert?

»  Wie griinden wir Unternehmen?
Die Teilnehmer machen ein Brainstorming und der Trainer schreibt ihre Ideen auf einen
Tafelschreibblock.
Die Teilnehmer sehen sich dann ein Video Uber die grundlegenden Kontrollpunkte an, die
Unternehmer in der neuen Ara des Unternehmertums haben miissen. lhre Aufgabe ist es,
die wichtigsten Punkte aufzuschreiben, die der Redner vorschlagt.
Die neue Ara des Unternehmertums: ERFOLG Live-Rede:
https://www.youtube.com/watch?v=2gre6ba-8x8

Der Trainer fiigt ein paar Beitrige zum Unternehmertum der neuen Ara hinzu und sagt, dass
es: auf der Fihrung einzelner Teams konzentriert; vernetzt und kollektivistisch; sozial
verbunden und inklusiv; ethisch verantwortlich; sensible fiir den Einsatz der Ressourcen; hat
als Ziel, mehrere Werte zu schaffen; wirtschaftlich und 6kologisch nachhaltig; auf den
weiblichen Werten von Beziehungen, Zusammenarbeit und Intuition basiert.

IV. Das Wesentliche iiber Unternehmertum der neuen Ara (15 Minuten)
Nach dem Ansehen des Videos werden die Teilnehmer in fiinf Gruppen aufgeteilt. Bis zu
diesem Zeitpunkt eingegebenen Informationen zum Unternehmertum der neuen Ara
einigen sie sich auf die fiinf Sachen, die fiir die Entwicklung junger Unternehmer unerlasslich
sind, um im Unternehmertum der neuen Ara erfolgreich zu sein.
Jede Gruppe prasentiert kurz ihre Ergebnisse bis zur Kaffeepause.

KAFFEEPAUSE

V. World Café: Was Unternehmertum der neuen Ara fiir Erzieher und
Jugendarbeiter bedeutet (50 Minuten)

Damit man versteht, was das Unternehmertum der neuen Ara fiir Erzieher und
Jugendarbeiter bedeutet, teilen sich die Teilnehmer in vier Gruppen ein. Jede Gruppe fangt
an einem der vier Tische im Raum an, um den Tafelschreibblock zu sehen, auf dem eine
Frage steht.
Jede Gruppe hat 10 Minuten Zeit, um die Frage zu diskutieren und ihre wichtigsten
Schlussfolgerungen aufzuschreiben. Nach 10 Minuten tauschen sie zum nachsten Tisch und
diskutieren die nachste Frage, bis sie zu der Frage zuriickkommen, von der sie angefangen
haben.
Folgende Themen und Fragen miissen diskutiert und beantwortet werden:

» Wie koénnen wir als Erzieher und Jugendarbeiter junge Menschen bei der

Entwicklung der Fahigkeiten unterstiitzen, die fiir den Erfolg in der neuen Ara des
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VL.

Unternehmertums und der Wirtschaft pflichtig sind? Welche Kompetenzen miissen
wir haben?

Was bedeutet Unternehmertum der neuen Ara fiir die Jugendarbeit?

Welche Art der Programme / Projekte / Aktivitaten sollten lokale Organisationen /
Jugendarbeiter / Erzieher den Jugendlichen anbieten, um sie auf das
Unternehmertum der neuen Ara vorzubereiten?

Wie verkniipfen sich das unternehmerische Lernen und Unternehmertum der neuen
Ara, die soziale Unternehmen fiir eine nachhaltige Zukunft mit weniger Konflikten
grinden mochten?

World Café-Prasentationen: Was Unternehmertum der neuen Ara fiir Erzieher
und Jugendarbeiter bedeutet (30 Minuten)

Wenn jede Gruppe zu ihrem Ausgangspunkt zuriickkommt, muss sie danach alles
durchgehen, was andere Gruppen augeschrieben haben, und eine kurze Prasentation von
fiinf bis sieben Minuten vorbereiten.

Gruppen prasentieren die wichtigsten Punkte, die im Zusammenhang mit ihren Fragen
niedergeschrieben wurden.

VII.

Packrunde (10 Minuten)

Erforderliche Materialien: Laptop, Projektor, Tafelschreibblock-Papier, Marker, 4 Tische mit
Stiihlen.

Hintergrunddokumente und weitere Literatur:

Mehr zum unternehmerischen Lernen und Unternehmertum der neuen Ara:
https://www.slideshare.net/ZoneGlyndwr/entrepreneurial-learning-david-rae
Mehr zum Unternehmertum der neuen Ara:
https://highereducationplus.com/entrepreneurship-a-new-era/

Empfehlungen fiir zukiinftige Trainer, die die Sitzung leichter machen:

Ermutigen Sie die Teilnehmer, wahrend der Rollenspielaufgabe so kreativ wie
maoglich zu sein und, dass jeder an allen Teilen des Prozesses teilnimmt.

Drehen Sie die Gruppen wéahrend der World café-Zeit nach 10 Minuten im
Uhrzeigersinn, bis alle Gruppen alle Tische besucht haben, und kehren Sie zu dem
zurlick, an dem sie angefangen haben.
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Sitzungstitel: Enwicklung unternehmerischer Intelligenz und Denkweise unter Jugendlichen
in unseren Gesellschaften

Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Wie schon in den vorherigen Sitzungen erwahnt, miissen Unternehmer in der neuen Ara des
Unternehmertums verschiedene Kompetenzen entwickeln, um erfolgreiche Unternehmer zu
sein. Ein weiterer wichtiger Aspekt auf dem Weg zum erfolgreichen Unternehmer ist die
Entwicklung  unternehmerischer Intelligenz  und Denkweise. Unternehmerische
Lernaktivitaten, die mit Jugendlichen in lokalen Gemeinschaften durchgefiihrt werden,
kdnnen junge Menschen unterstiitzen, die unternehmerische Intelligenz und Denkweise zu
entwickeln, um Médglichkeiten zu erkennen und sie in unternehmerische Aktivitaten
umzuwandeln, die soziale Problem zur Nutzung der ganzen Gemeinschaft |6sen. Nach Allan
Bonsall und Mo Oladapo zusammen sind die haufigsten Anzeichen dafiir, dass eine Person
ihre unternehmerische Intelligenz entwickelt hat: Vision, Leidenschaft, Marke, emotionale
Intelligenz,  Kreativitdt, = L&sungsorientierung,  Proaktivitdt, = Verhandlung  und
Zeitmanagement. Das Netzwerk fir das Unterrichten des Unternehmertums (NFTE)
beschrieb also die unternehmerische Denkweise als eine Art und Weise, wie ein
Unternehmer denkt und handelt. Es ist eine Menge von Merkmalen, Verhaltensweisen und
Fahigkeiten, die das Handeln antreiben. Acht Hauptbereiche der unternehmerischen
Denkweise sind: Zukunftorientierung; Eigeninitiative und Eigenstandigkeit; Kommunikation
und Zusammenarbeit; Kreativitdt und Innovation; Kritisches Denken und Problemlésung;
Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit. Nachdem die Teilnehmer die Themen des
unternehmerischen Lernens und des Unternehmertums der neuen Ara erforscht haben,
machen sie die Sitzung weiter, indem sie sich eigehender mit der Entwicklung
unternehmerischer Intelligenz und Denkweise unter Jugendlichen beschéftigen, die spater
mit der Griindung sozialer, ethischer und umweltfreundlicher Unternehmen als
Unternehmen verkniipft werden.

Ziel der Sitzung: Der allgemeine Zweck dieser Situng ist, das Bewusstsein fiir die Bedeutung
der Entwicklung unternehmerischer Intelligenz und Denkweise unter Jugendlichen als
Grundlage fiir soziales Unternehmertum fiir eine nachhaltige Zukunft mit weniger
Konflikten.
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Ziele:

» Kennenlernen der Aspekte der unternehmerischen Intelligenz;

» Kennenlernen der Aspekte der unternehmerischen Denkweise;

» Uber den Entwicklungsstand ihrer eigenen unternehmerischen Intelligenz und
Denkweise nachzudenken;

» Untersuchen, wie unternehmerische Intelligenz und Denkweise unter Jugendlichen
entwickelt werden kdnnen;

» Austausch der Instrumente / Aktivitdt, die die Entwicklung unternehmerischer
Intelligenz und Denkweise unter Jugendlichen unterstitzen.

Addressierte Kompetenzen:

* Unternehmerische Kompetenz;

* Mehrsprachigkeit;

» Schreibkompetenz;

» Personlich, sozial und Lernen der Kompetenz.

Methodik und Methoden:

» Bewegliche Skala;
= Brainstorming;

= Paararbeit;

»  Werkzeugdesign;
» Werkzeugmesse;

= Teilen im Plenum.

Sitzungsablauf:

VIlIl. Bewegende Skala liber unternehmerische Denkweise und Intelligenz (30
Minuten)

Der Trainer macht die Einfiihrung der Sitzung, indem er sagt, dass unternehmerische
Kompetenzen oft nicht genligend sind, um ein erfolgreicher Unternehmer zu werden. Erfolg
und Nachhaltigkeit eines Unternehmens sind meistens das Ergebnis vieler Faktoren, unter
anderem unternehmerische Denkweise und unternehmerische Intelligenz eines
Unternehmers. Um junge Menschen bei der Entwicklung ihrere eigenen unternehmerischen
Denkweise und Intelligenz zu unterstiitzen, werden sie ihr eigenes Verstandnis davon
untersuchen, wie es in der Jugend entwickelt werden kann.
Der Trainer zeigt das Konzept einer sich bewegenden Skala und zeigt im Raum, wo 1 und
wo 10 ist. Die Nummer 1 ist fir sehr niedrig und Nummer 10 fiir sehr hoch, je nachdem,
inwieweit die Teilnehmer jeden Punkt der unternehmerischen Denkweise und Intelligenz
entwickelt haben.
Der Trainer liest die Aussagen, die mit den Punkten der unternehmerischen Denkweise und
Intelligenz verknlipft sind. Die Teilnehmer positionieren sich auf der Skala von 1 bis 10
abhangig von ihrem aktuellen Entwicklungsstand fiir jede der Aussagen. Der Trainer kann
jeden von ihnen bitten, mitzuteilen, wieso er an einem bestimmten Punkt auf der Skala ist.
Aussagen sind folgende:
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» Ich gehe gern Risiken ein;

= |ch bin eine innovative Person;

» Ich bin I6sungsorientiert;

» Ich passé mich einfach an neue Umgebungen und Situationen an;
= |ch erkenne Chance einfach;

= |ch setze Ideen in die Tat um;

= |ch nehme die Initiative;

= |ch bin offen dafiir, meinen Horizont zu erweitern;
» Ich kann die Zukunft gut visualisieren;

= |ch setze Ziele und erreiche sie;

* Ich kann gern mit anderen kommunizieren;

» Ich frage um Hilfe, wenn ich etwas nicht weil3;

= |ch bin zukunftsorientiert;

= |ch arbeite ohne Probleme mit anderen zusammen.

l. Aspekte der unternehmerischen Denkweise und Intelligenz (20 Minuten)

Der Trainer fragt die Teilnehmer, Schlussfolgerungen zu den Hauptaspekten der
unternehmerischen Denkweise und Intelligenz zu ziehen. Er schreibt auf dem
Tafelschreibblock, was sie nachdenken.

Danach filigt der Trainer zusatzliche Informationen zu beiden Aspekten hinzu -
unternehmerische Denkweise und Intelligenz:

= Aspects der unternehmerischen Intelligenz (nach Allan Bonsall und Mo Oladapo
zusammen): Vision, Leidenschaft, Marke, Emotionale Intelligenz, Kreativitat,
Losungsorientierung, Proaktivitat, Verhandlung und Zeitmanagement.

» Acht Hauptbereiche der unternehmerischen Denkweise (nach Netz der Erziehung
des Unternehmertums): Zukunftsorientierung; Komfort mit Risiko;
Chancenerkennung; Eigeninitiative und Eigenstandigkeit; Kommunikation und
Zusammenarbeit; Kreativitat und Innovation; Kritisches Denken und Problemlésung;
Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit.

Il. Wie unternehmerische Denkweise und Intelligenz unter Jugendlichen zu
entwickeln ist (15 Minuten)

Um zu erforschen, wie unternehmerische Denkweise und Intelligenz unter Jugendlichen als
Ausgangspunkt fiir das soziale Unternehmertum fiir eine nachhaltige Zukunft mit weniger
Konflikten entwickelt werden kénnen, macht der Trainer eine Einflihrung dieses Element
der Sitzung.

Der Trainer erklart die folgende Herausforderung. Um ihr Wissen auszutauschen und
Werkzeuge / Aktivitdten vorzustellen, die die Entwicklung der unternehmerischen
Denkweise und Intelligenz unter Jugendlichen unterstiitzen, werden die Teilnehmer
gebeten, Paare zu formen. Jedes Paar wahlt ein Post-It-Papier aus, das einen Aspekt der
unternehmerischen Denkweise und Intelligenz beinhaltet (Vision, Leidenschaft, Marke,
Emotionale Intelligenz, Kreativitat, L&sungsorientierung, Proaktivitat, Verhandlung,
Zeitmanagement, Zukunftsorientierung, Komfort mit Risiko, Chancenerkennung, Initiative
und Eigenverantwortung, Kommunikation und Zusammenarbeit, Kreativitat und Innovation,
kritisches Denken und Probleml|sung, Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit).
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Die Aufgabe der Paare ist es, ein Instrument / eine Aktivitdt zu teilen, mit dem ein
spezifischer Aspekt der unternehmerischen Denkweise und Intelligenz entwickeln werden
soll, die mit dem Thema auf dem von ihnen ausgewéhlten Post-It verkniipft sind.

Sie mussen Folgendes definieren: den Namen Des Werkzeuges / der Aktivitat, das Ziel des
Werkzeuges / der Aktivitat, die erforderlichen Materialien und Schritte zu implementieren.
Alle diese Elemente sollten auf dem Tafelschreibblock-Papier aufgeschrieben werden, um
spater wahrend der Prasentation genutzt zu werden. Sie sollten es nach Gelegenheit auch
anderen Teilnehmern zeigen kénnen.

M. Entwicklung der Aktivitdten (25 Minuten)
Teilnehmer haben bis zur Kaffeepause Zeit, an ihren Werkzeugen / Aktivitaten zu arbeiten
und alles vorzubereiten, was sie bené&tigen.

KAFFEEPAUSE

V. Organisation der Werkzeug- / Aktivitatsmesse (15 Minuten)
Nach der Kaffeepause haben die Teilnehmer zehn Minuten Zeit, um ihre Aktvititaen visuell
auf dem Tafelschreibblock-Papier zu zeigen.
Danach erklart der Trainer, dass es drei Zeitfenster fiir die Prasentation der Werkzeuge /
Aktivitaten gibt. Es werden mehr Prasentationen gleichzeitig stattfinden.

V. Die Werkzeug- / Aktivitatsmesse (60 Minuten)
Der Trainer bietet drei Zeitfenster in Dauer von 15 Minuten an, und jedes Paar wahlt aus,
wann und wo es prasentiert wird. In jeder Runde présentieren 5-6 Paare.
Wenn die Logistik arrangiert ist, kann die erste Prasentationsrunde anfangen. Teilnehmer,
die die Werkzeuge présentieren, bleiben in ihren Positionen, wahrend restliche Teilnehmer
die Prasentationen der Werkzeuge / Aktivitaten zur Sammlung von Ideen hort und sieht. Sie
dirfen Fragen stellen und mit den Prasentierenden interagieren.
Wahrend der Prasentation konnen die Teilnehmer wahlen, ob sie nur die Werkzeuge / Aktivitdten
beschreiben oder sie auch in der Praxis zeigen mochten.
Die erste Prasentationsrunde fangt an. Nach 15 Minuten gibt es eine 5-min(tige Pause, damit die
Moderatoren ihre Prasentationen d@ndern und vorbereiten konnen. Die Messe wird mit der zweiten
und dritten Runde mit einer Pause von 5 Minuten weiter gemacht.

VI. Teilen im Plenum (15 Minuten)
Die Teilnehmer gehen in den Plenarkreis zurlick. Der Trainer fragt sie Uber die Erfahrungen
nachzudenken und zu teilen, wie es fiir sie war, Werkzeuge / Aktivitaten vorzubereiten und
sie vorzustellen.

Danach |adt der Trainer die Teilnehmer ein, ihre Erfahrungen aus Sicht der Teilnehmer der
Werkzeug- / Aktivitatsmesse mitzuteilen.

Erforderliche Materialien: Post-it-Papier mit Themen; Tafelschreibblock; Marker, Leere
Post-its, méglicherweise brauchen die Teilnehmer zusétzliche Materialien fiir die Werkzeug-
/ Aktivitdtsmesse.

Hintergrunddokumente und weitere Literatur:
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Unternehmerische ~ Denkweise ~ von  NFTE:  https://www.nfte.com/why-
entrepreneurship/

Wie Erfolgreiche Unternehmer Denken:
https://www.youtube.com/watch?v=bV1bQ8oxc8k
Wie unternehmerische Denkweise Sie andern kann:

https://www.youtube.com/watch?v=SjLhFdxnPJc

Fallstudie von Allan Bonsall lber vier Prinzipien Unternehmerischer Intelligenz:
https://www.businessacumen.biz/news-research-and-books/569-entrepreneurial-
intelligence-develop-the-four-pillars

Fallstudie von Mo Olandapo liber neun Zeichen unternehmerischer Intelligenz:
https://www.slideshare.net/MOOIladapao/developing-entrepreneurial-intelligence-
64558393

Empfehlungen fiir die zukiinftige Trainer, die die Sitzung leichter machen::

Es gibt viele Aspekte der unternehmerischen Denkweise und der
Intelligenzentwicklung. Weil die Teilnehmer verschiedene Erfahrungen mit
verschiedenen Aspekten besitzen, ermutigen Sie sie, sich so viele Beispiele /
Werkzeuge wie méglich auszudenken, um das Wissen untereinander auszutauschen
und sich gegenseitig zu inspirieren.

Die Werkzeuge kénnen kreativer organisiert werden und eine echte Simulation
davon sein, wenn die Zeit und die Ressourcen es erlauben. Die Teilnehmer kénnen
sich dafiir organisieren.
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Sitzungstitel: Soziales, ethisches und griines Unternehmen

Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Weil sich die Wirtschaft entsprechend den globalen Anderungen verdndert und das
Bewusstsein fiir die Bedeutung der Nachhaltigkeit und die Bewaltigung sozialer Probleme
immer gréBer wird, werden immer mehr Unternehmen bewusst, wie Ressourcen genutzt
werden und wie stark sich Unternehmen auf die Umwelt auswirken, die sich immer mehr
sozial, ethisch und griin nennen. Diese Arten von Unternehmen entwickeln verschiedene
Arbeitsstandards und —prinzipien unter Berlicksichtigung der Nachhaltigkeit, was zu einer
Zukunft mit weniger Konflikten fiuhrt. Nur Unternehmer zu sein und alle diese
unternehmerischen Kompetenzen, Denkweisen und Intelligenz zu besitzen, reicht nicht
mehr aus. Ein Unternehmer muss sic him Voraus vorbereitet haben und die sozialen und
okologischen Auswirkungen seines Unternehmens kennen. Diese Sitzung ist eine
Erweiterung der vorherigen Sitzung, in der man sich von den inneren Kompetenzen und
Fahigkeiten eines Unternehmers zu den externen Auswirkungen des Unternehmers
bewegen und wie es aussehen kénnte, wenn man die sozialen, ethischen und 6kologischen
Konsequenzen nimmt.

Ziel der Sitzung: Der allgemeine Zweck dieser Sitzung ist es, mehr (iber soziale, ethische
und umweltfreundliche Unternehmen zu erfahren.

Ziele:
» Starkung des Bewusstseins fiir die Bedeutung des Zuhdrens zu den Bediirfnissen
lokaler Gemeinschaften vor der Griindung eines Unternehmens;
» Untersuchung der Formen sozialer, ethischer und griiner Unternehmen;
» Definition der Hauptwerte und Notwendidkeit, auf die sich ein soziales, ethisches
und griines Unternehmen konzentrieren sollte;
= Entwicklung eines Portfolios eines sozialen, ethischen und griinen Unternehmens.

Adressierte Kompetenzen:

* Unternehmerische Kompetenz;

= Mehrsprachigkeit;

» Schreibkompetenz;

» Digitale Kompetenzen;

= Personlich, sozial und Lernen der Kompetenzen.
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Methodik und Methoden:
= Video;
» Forschungsaufgabe;
*  Gruppenherausforderung;
» Entwicklung eines Unternehmensportfolios;
= Prasentationen — Format der offenen Tdr.

Sitzungsablauf:

l. Einfihrung (5 Minuten)

Der Trainer macht die Einflihrung der Sitzung, indem er sagt, dass der Hauptpunkt der
Unternehmen der neuen Ara — sozial, griin und ethisch — ist, auf die Bediirfnisse der
Gesellschaft und der Umwelt zu héren. Um mehr dariiber zu erfahren, wie das zu machen
ist und wie junge Unternehmer unterstiitzt werden kénnen, die gerade ein Unternehmen
griinden, sehen sie sich einen TED-Gesprach Ulber einen Unternehmer an, der jungen
Menschen hilft, ein Unternehmen zu griinden.

Il. Video: Mé&chtest du jemandem helfen? Halt die Fresse und hér zu! (35 Minuten)
Der Trainer spielt das Video “Mdchtest du jemandem helfen? Halt die Fresse und hér zu”
von Ernesto Sirolli: https://www.youtube.com/watch?v=chXslLtHgfdM&t=3s
Die Teilnehmer schreiben die wichtigsten Punkte aus dem Video auf. Spater bittet der
Trainer sie, zu teilen, was sie aus dem Video gelernt haben, das fiir das Thema soziale,
ethische und griine Unternehmen niitzlich sein kann.

Il Untersuchung lber soziale, ethische und griine Unternehmen (30 Minuten)
Der Trainer macht die Sitzung weiter und sagt, dass soziale, ethische und griine
Unternehmen immer noch eine eher neue und frische Form der Geschaftstatigkeit sind, so
dass es nicht viele Informationen Uber sie gibt.
Die Teilnehmer sind eingeladen, drei Gruppen zu bilden. Jede Gruppe wahlt eine der drei
Unternehmensformen aus und sucht online dariiber.
Jede Gruppe benutzt einen Tafelschreibblock-Papier und vorhandene Gerate mit
Internetverbindung, um tber eine Unternehmensform zu suchen - sozial, ethisch und griin.
Sie sollten Folgendes untersuchen:

» Die Hauptwerte des Geschéfts;

» Das Geschaftsmodell;

= |lhren Zweck;

» Was sie sich organisieren;

» Die Arten der Produkte und Dienstleistungen, die sie anbieten; und

= Alle anderen zusétzlichen Informationen, die sie finden, wie konkrete Beispiele fiir

Unternehmen.
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A Vorbereitung der Prasentationen liber soziale, ethische und griine
Unternehmen (10 Minuten)
Die Teilnehmer haben 10 Minuten Zeit, um ihre Ergebnisse auf einem Tafelschreibblock
visuell zu organisieren.

V. Prasentation der wichtigsten Punkte zu sozialen, ethischen und griinen
Unternehmen (10 Minuten)
Jede Gruppe braucht drei Minuten, um ihre Ergebnisse zu prasentieren, weil sie nach der
Kaffeepause weiterhin ein Portfolio von Unternehmen auf der Grundlage ihrer Ergebnisse
aufbauen wird.

KAFFEEPAUSE

VI. Definition der Grundlage eines sozialen, ethischen und griinen Unternehmens
(15 Minuten)
Nach der Kaffeepause kommt jede gruppe zu ihren Prasentationen zuriick. Sie arbeiten
weiter zusammen - ihre Aufgabe ist es, zusammen ein Unternehmenskonzept zu entwickeln
und sein Portfolio zu machen. Sie bleiben bei demselben Thema / derselben
Unternehmensform, lber die sie untersucht haben. Der erste Schritt ist es, den Bedarf oder
ein Problem zu definieren, das sie als wichtig erachten, um es in ihren Gemeinden
anzugehen. Es sollte der Unternehmensform entsprechen, an der sie arbeiten. Sie haben
Zeit fur Brainstorming und die Auswahl eines Themas als Grundlage fir ihr zukiinftiges

Unternehmen.

VIl.  Werte des sozialen, ethischen und griinen Unternehmens (15 Minuten)
Wenn jede Gruppe die Grundlage des Unternehmens ausgewahlt hat, arbeitet sie weiter an
ihren Werten eines zukiinftigen Unternehmens, das sie mit den Werten eines sozialen,
ethischen und griinen Unternehmens korrespondieren méchten.

VIIl.  Definition der Vision und Mission (15 Minuten)
Der nachste Schritt ist es, die Vision und Mission jedes Unternehmens zu definieren, sodass

die Gruppen weiter daran arbeiten.

IX. Entwicklung eines Unternehmensportfolios (30 Minuten)

Gruppen arbeiten weiter an ihren Unternehmen und brauchen ein Portfolio des
Unternehmens als Endergebnis, um sich gegenseitg prasentieren zu kénnen. Jede Gruppe
kann eine Wand auswahlen, an der alle Elemente des Portfolios platziert werden. Neben
den Anforderungen, die das Unternehmen erfiillt, den Hauptwerten, der Vision und der
Mission, arbeiten die Gruppen am Namen des Unternehmens, einem Logo und einer
visuellen ldentitat, den Rollen der Teammitglieder, den Zielkunden, den praferierten
Kommunikationskandlen und so weiter. Ihre Herausforderung ist es, das Portfolio ihres
Unternehmens so detailliert wie moglich zu entwickeln.
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X. Offene Tir: Besuch jedes Unternehmens (15 Minuten)
Es ist Zeit, das Unternehmen der Offentlichkeit zu zeigen. Der letzte Teil der Sitzung findet
in Form einer Veranstaltung im freien statt. Die Teilnehmer besuchen jedes Unternehmen
einzeln, und jede Gruppe hat fiinf Minuten Zeit, um ihr Unternehmen der Offentlichkeit
vorzustellen und Fragen zu stellen, wenn die Zeit tbrig bleibt.

Erforderliche Materialien: Laptop, Projektor, mehrere elektronische Gerdte mit
Internetverbindung, Materialien zum Erstellen eines Wandportfolios.

Hintergrunddokumente und weitere Literatur:

» Unternehmertum fiir eine nachhaltige Entwicklung: https://seed.uno/
*  Geh, griines Europa: https://cesie.org/en/project/go-green-europe/

Empfehlungen fiir zukiiftige Trainer, die die Sitzung leichter machen:

= Die Idee, ein Portfolio eines Unternehmens zu machen, ist, es fur die Teilnehmer
wegen der zeitlichen Begrenzung etwas herausfordernd zu machen und sie
herauszufordern, in der Rolle junger Menschen, die gerade ihr Unternehmen
griinden, so produktiv wie moglich zu sein.
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Sitzungstitel: Einfliihrung in das soziale Unternehmertum, wesentliche Konzepte, Werte und
Unterstlitzer des sozialen Unternehmens.

Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Soziales Unternehmertum ist ein eher neues Format fiir die Zusammenarbeit mit ethischen
und grinen Unternehmen. Obwohl es auf der Ebene der Europaischen Union eine
gemeinsame Definition gibt, hat jedes Land eine andere Perspektive und regelt sie
unterschiedlich. Die Teilnehmer lernen die wesentlichen Konzepte des sozialen
Unternehmertums kennen und erkunden nationale Rahmenbedingungen, Werte und
Unterstitzer des sozialen Unternehmertums, um eine gréBere Perspektive auf das Thema
zu bekommen. Spéater wird diese Sitzung auf das Thema nachhaltige Entwicklung und
Friedenskonsolidierung erweitert.

Ziel der Sitzung: Der allgemeine Zweck dieser Sitzung ist es, das Konzept des sozialen
Unternehmertums, wesentliche Konzepte und Unterstiitzer des sozialen Unternehmertums
vorzustellen.

Ziele:
» Einfiihrung des Konzepts des sozialen Unternehmertums und seiner Dimensionen;
» Untersuchung der bestehenden nationalen Rahmenbedingungen und Strategien in
Bezug auf soziales Unternehmertum;
» Ermittlung des Netzwerks von Unterstiitzern des sozialen Unternehmertums.

Adressierte Kompetenzen:

* Unternehmerische Kompetenz;

* Mehrsprachigkeit;

» Schreibkompetenz;

» Digitale Kompetenz;

= Personlich, sozial und Lernen der Kompetenz.
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Methodik und Methoden:

= Brainstorming;

* Input;
= Prasentationen;
» Abbildung;

*  Gruppenarbeit.

Sitzungsablauf:

l. Was ist soziales Unternehmertum? (20 Minuten)
Der Trainer |adt die Teilnehmer ein, Paare zu bilden und ihre eigene Definition von sozialem

Unternehmertum aufzuschreiben.

Nach 5-10 Minuten |3dt der Trainer die Teilnehmer ein, ihre Definition mit allen zu teilen.
Der Trainer sammelt alle Definitionen an einem Ort und macht dann mit zusatzlichen
Informationen Uber soziale Unternehmen weiter.

I. Input zum sozialen Unternehmertum (30 Minuten)
Der Trainer setzt die Sitzung mit einem Vortrag lber soziales Unternehmertum, die offizielle
Definition der Europdischen Kommission und deren Hauptdimensionen fort.
Nach Angaben der Europaischen Kommission ist ein soziales Unternehmen:
...ein Operator in der Sozialwirtschaft, dessen Hauptziel es ist, soziale Auswirkungen zu
erzielen, anstatt Gewinn fir seine Eigentlimer oder Aktionére zu erzielen. Das Unternehmen
bietet Waren und Dienstleistungen auf unternehmerische und innovative Weise fiir den
Markt an und benutzt seine Gewinne in erster Linie zur Erreichung sozialer Ziele. Es wird
offen und verantwortungsbewusst gefiihrt und bezieht besonders Mitarbeiter, Verbraucher
und Stakeholder ein, die von seinen kommerziellen Aktivitdten betroffen sind.
Die Européaische Kommission nutzt den Begriff “soziales Unternehmen”, um folgende Arten
der Unternehmen abzudecken:

» Diejenigen, fur die das soziale und gesellschaftliche Ziel des Gemeinwohls der Grund

fur die Geschaftstatigkeit ist, haufig in Form eines hohen MaBes an sozialer

Innovation;

» Diejenigen, deren Profite hauptsachlich reinvestiert werden, um dieses soziale Ziel
zu erreichen;

» Diejenigen, bei denen die Organisationsmethode oder das Eigentumssystem die
Mission des Unternehmens widerspiegeln, demokratische oder partizipative
Prinzipien anwenden oder sich auf soziale Gerechtigkeit konzentrieren;

» Es gibt keine einheitliche Rechtsform fiir soziales Unternehmertum. Viele
Sozialunternehmen arbeiten in Form von Sozialgenossenschaften, einige sind als
private Unternehmen mit beschrankter Garantie registriert, andere sind gegenseitig
und viele von ihnen sind gemeinniitzige Organisationen wie Vorsorgegesellschaften,
Vereinigungen, Freiwilligenorganisationen, Wohltatigkeitsorganisationen oder
Stiftungen.

Laut der Publikation “Eine Karte der Sozialunternehmen und ihrer Okosysteme in Europa”
beinhaltet ein soziales Unternehmen die folgenden drei Dimensionen:
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Social dimension Entrepreneurial

T Saolioll Bl P e dimension
am continous economic activily
[sphere of non-profit [sphere of mainstream
organisations] enterprises)

\\

Governance dimension

limits on distnbution of profits
and/or assets

Social
enterprises

organisational autonomy
inclusive govemance

Die drei Hauptdimensionen erklart:

Eine unternehmerische Dimension, das hei3t Engagement fiir kontinuierliche
wirtschaftliche Aktivitdten, die das soziale Unternehmen von traditonellen
gemeinniitzigen Organisationen / sozialwirtschaftlichen Einrichtungen unterscheidet
(Verfolgung eines sozialen Ziels und Generierung einer Form der Selbstfinanzierung,
aber nicht unbedingt regelmaBige Handelsaktivitaten);

Eine soziale Dimension, das heiB3t ein primérer und expliziter sozialer Zweck, der
soziale Unternehmen von etablierten (gewinnorientierten) Unternehmen
unterscheidet; und

Eine Flihrungsdimension, das hei3t das Vorhandensein der Mechanismen, um die
sozialen Ziele der Organisation zu ,binden”. Die Fiihrungsdimension unterscheidet
soziales Unternehmen noch starker von traditionellen gemeinniitzigen
Organisationen / sozialwirtschaftlichen Einrichtungen.

Hauptkriterien fir die Definition als soziales Unternehmen: Die Organisation muss
eine wirtschaftliche Tatigkeit ausliben: das heif3t, dass sie eine kontinuierliche
Tatigkeit der Produktion und / oder des Austauschs von Waren und / oder
Dienstleistungen ausiiben muss;

Es muss ein explizites und priméres soziales Ziel verfolgen: ein soziales Ziel kommt
der Gesellschaft zugute;

Die Verteilung von Gewinnen und / oder Vermégenswerten muss begrenzt sein. Der
Zweck dieser Beschrankungen ist, das soziale Ziel vor dem Erzielen von Gewinnen
zu priorisieren.

Es muss unabhangig sein, das hei3t organisatorische Autonomie vom Staat und
anderen tradionellen gewinnorientierten Organisationen;

Es muss eine integrative Fiihrung haben, das heif3t durch partizipative und / oder
demokratische Entscheidungsprozesse gekennzeichnet sein.

Soziales Unternehmertum auf lokaler Ebene: Forschung und Prasentationen (40

+ 20 Minuten)

Die Teilnehmer formen nationale Gruppen, um die Situation mit sozialem Unternehmertum
auf nationaler Ebene aller teilnehmenden Lander zu untersuchen. Wenn die Teilnehmer vor
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dem Training zu diesem Thema gesucht haben, kénnen sie ihre Notizen und Materialien
dazu verwenden. Wenn nicht, suchen sie online in ihren Ldndern dariber.

Jede Gruppe hat 30 Minuten Zeit, um Nachforschungen anzustellen und einen
Tafelschreibblock mit den wichtigsten Informationen tber SE in ihren Ldndern zu machen.

KAFFEEPAUSE

Nach der Kaffeepause prasentiert jede Gruppe ihre Ergebnisse, wahrend der Trainer die
gemeinsamen Punkte und Hauptunterschiede auf einem Tafelschreibblock zusammenfasst.

V. Werte im Zusammenhang mit sozialem Unternehmertum (20 Minuten)

Der Trainer fragt die Teilnehmer, sich Gedanken liber die Werte zu machen, die mit sozialem
Unternehmertum in ihren Landern verknlpft sind. Teilnehmer werden gebeten, den
Schwerpunkt auf soziale Werte, sozialen Wandel, soziale Auswirkungen und soziale Mission
eines Unternehmens zu legen.

Es wird einen gemeinsamen Tafelschreibblock mit Werten erstellt, und der Trainer fordert
die Gruppe auf, fiir flinf Werte zu stimmen, die sie fiir das soziale Unternehmertum auf EU-
Ebene als am wichtigsten betrachten. Nachdem jede Gruppe ihre Favoriten auswahlte, wird
die gesamte Gruppe aufgefordert, eine Zustimmung zu erzielen und eine gemeinsame Liste
der Werte zu machen, die der Hauptpunkt des sozialen Unternehmertums bilden sollten.

V. Eine Karte der Unterstiitzer des sozialen Unternehmertums (35 Minuten)

Die Gruppen bleiben gleich, und der Trainer macht weiter, dass soziales Unternehmertum
Unterstiitzer auf lokaler, nationaler und europaischer Ebene braucht und unterstiitzt. lhre
nachste Aufgabe ist es, die Beflirworter des sozialen Unternehmertums auf allen drei
Ebenen zu ermitteln.

Die Unterstiitzung kann in unterschiedlichen Formen sein. Die Unterstiitzer sollte also im
Hinblick auf finanzielle Unterstiitzung, Bereitstellung der Ressourcen, technische
Unterstiitzung, Medien, die sie férdern, andere Organisationen im Netzwerk, politische
Entscheidungstrager, Jugendorganisationen, verschiedene Institutionen usw. untersuchen.

VI. Karten der Unterstiitzer von Prasentationen zum sozialen Unternehmertum (15
Minuten)
Gruppen prasentieren gegenseitig ihre Karten. Der Trainer ermutigt sie, Informationen zu
ihren Karten hinzuzufligen, wenn sie Ideen von anderen Gruppen bekommen.

Erforderliche Materialien: Laptop, Projektor, mehrere Gerdte mit Internetverbindung,
Tafelschreibblock-Papier, A4-Papier, Marker, Post-its, usw.
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Hintergrunddokumente und weitere Literatur:

* Mehr zum sozialen Unternehmen in der Veréffentlichung der Europaischen
Kommission (2015) Eine Karte der sozialen Unternehmen und ihrer Okosysteme in
Europa

* Mehr zum sozialen Unternehmen in der Veréffentlichung der Europaischen
Kommission (2020), Soziale Unternehmen und ihre Okosysteme in Europa -
Vergleichender Synthesebericht
(https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8274)

Empfehlungen fiir zukiinftige Trainer, die die Sitzung leichter machen:

» Es wird empfohlen, die Teilnehmer im Voraus vorzubereiten und Nachforschungen
Uber das soziale Unternehmertum in ihren Léndern anzustellen, um zu priifen, ob e
seine Gesetzgebung gibt, die das soziale Unternehmertum definiert und reguliert,
welche Rahmenbedingungen es gibt, welche Werte durch SE geférdert werden.
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Sitzungstitel: Soziales Unternehmertum im Zusammenhang mit nachhaltiger Entwicklung
und Friedenskonsolidierung

Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Nachdem man in der vorherigen Sitzung die Werte im Zusammenhang mit sozialem
Unternehmertum im Allgemeinen besprochen hat, konzentriert man sich jetzt in dieser
Sitzung auf spezifischere Werte und Situationen im Zusammenhang mit
Friedenskonsolidierung und nachhaltigen Entwicklung in unseren Gesellschaft und darauf,
wie soziales Unternehmertum und relevante Jugendarbeitsaktivitdten dazu beitragen
konnen. Diese Sitzung steht vor den Beispielen erfolgreicher Organisationen fiir
Friedenskonsolidierung und soziale Unternehmen, in denen die Teilnehmer die in dieser und
den vorherigen Sitzungen angesprochenen Punkte anwenden kénnen.

Ziel der Sitzung: Der allgemeine Zweck dieser Sitzung ist, den Zusammenhang
zwischen sozialem Unternehmertum und relevanten Aktivitdten der Jugendarbeit
einerseits und der nachhaltigen Entwicklung / Friedenskonsolidierung andererseits zu

erfoschen.

Ziele:

* Untersuchung und Diskussion des Zusammenhangs zwischen sozialem
Unternehmertum und Friedenskonsolidierung in Gemeinschaften;

» Ausarbeitung der Empfehlungen an Jugendarbeiter und
Jugendarbeitsorganisationen zu wichtigen Aspekten der Kombination von sozialem
unternehmerischem Lernen und Bildung fiir Friedenskonsolidierung / nachhaltige
Entwicklung in regelmaBigen Aktivitaten.

Adressierte Kompetenzen:

* Unternehmerische Kompetenz;

* Mehrsprachigkeit;

» Schreibkompetenz;

» Digitale Kompetenz;

= Personlich, sozial und Lernen der Kompetenz.
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Methodik und Methoden:

» Barometeriibung;

» Stilles Brainstorming;

= Diskussionen in kleinen Gruppen;
= Prasentationen im Plenum.

Sitzungsablauf:

l. Stilles Brainstorming (20 Minuten)
Die Trainer haben vier Tafelschreibblécke mit drei unterschiedlichen Titeln im Arbeitsraum.
Die Anweisungen an die Teilnehmer sind, dass sie in den nachsten 20 Minuten ein stilles
Brainstorming gemal den Titeln (Papieren) durchfiihren miissen, die auf dem Boden liegen.
Jeder Teilnehmer muss zu allen Themen beitragen, indem er seine Meinung sagt und sein
Wissen durch Schreiben in den Tafelschreibblock teilt.
Die Themen fiir das Brainstorming sind:

» Friedenskonsolidierung in unseren Gesellschaften
Bildung und Gesundheit

Soziale Eingliederung und Unternehmen
Jugendarbeit und Wirtschaftswachstum

Il. Plenardiskussion (30 Minuten)
Nach Ablauf der Zeit fiir das Brainstorming l&adt der Trainer alle Teilnehmer ein, am Plenum
teilzunehmen. Die Trainer stellen alle vier Artikel aus, um fiir alle sichtbar zu sein, und lessen
die Eingaben zu jedem Thema, die in der vorherigen Ubung angegeben wurden.
Es findet eine Diskussion lber jedes Papier nach dem anderen statt, wobei ein besonderer
Schwerpunkt auf der Verbindung zwischen den benutzten Wértern und Themen liegt.

M. Barometer (40 Minuten)

Der Arbeitsraum ist ohne Stuhl und Tisch leer, wahrend zwei Papiere auf den Boden geklebt
werden und zwei verschiedene Wérter / Einstellungen kennzeichnen: stimme voll und ganz
zu und stimme lberhaupt nicht zu. Die beiden Einstellungen sind an den einander
zugewandten Endpunkten des Arbeitsraums.
Der Trainer ladt die Teilnehmer ein, sich dem Arbeitsraum anzuschlieBen. Er / Sie erklart,
dass in den folgenden Minuten mehrere Erklarungen zu den Themen Soziales, Wirtschaft
und Umwelt angegeben werden. Sie miissen ihnen Grad der Ubereinstimmung fiir jede
Aussage markieren, indem sie sich den festgelegten Papieren im Arbeitsraum positionieren;
naher an ,,Ganz zustimmen” oder , Gar nicht zustimmen”. Der Trainer fangt mit dem Lesen
der Aussagen an, und nach jedem einzelnen Kommentar werden von wenigen Teilnehmern
zusatzliche Kommentare oder Erklarungen zur gewahlten Position im Raum abgefragt.
Einige Beispiele fiir die Aussagen kdnnen sein:

» Esistin Ordnung, in einem Land einen hohen Prozentsatz an Armut zu haben;
» Jeder Mensch sollte das Recht auf richtige Erndhrung haben;

= Das Gesundheitswesen ist ein wichtiger Punkt fiir alle Altersgruppen;

» Schulen bieten heutzutage innovative Methoden fiir die Bildung an;

» Unternehmen sind gleichermal3en an allen Geschlechtern beteiligt;
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* Reiche Familien sollten Zugang zu moderer Energie haben;
»  Produktivitat und Zufriedenheit bei der Arbeit tragen zum Wirtschaftswachstum bei;
» Jeder sollte in der Lage sein, ein Gebaude zu errichten, wo immer er will (ohne die
Bedurfnisse anderer zu berlicksichtigen);
» Alle Gemeinschaften sollten in jedem Land gleich und mit Respekt behandelt
werden;
» Das productive Land sollte fiir Pflanzen und Konsum genutzt werden;
= Der Klimawandel wirkt sich nicht direct auf unser Leben aus;
= Die Menschen missen die Meeresressourcen nicht nutzen, wenn sie den Strand
benutzen;
= Nur Tierarzte sollten sich um das Leben der Tiere kiimmern;
= |nstitutionen sollten Frieden als Prioritat in ihren Funktionen haben;
» Gerechtigkeit ist nicht sehr wichtig, solange die Gemeinschaften in Frieden
miteinander leben;
» Die individuelle Wirkung ist héher als die kollektive Wirkung;
* In Gebieten nach Konflikten sollten wir standing Konfliktmanagementsitzungen
organisieren und uns mit der Vergangenheit beschéaftigen;
» Jugendarbeitsaktivitaten bringen Jugendliche von den gegeniiberliegenden Seiten
(in einer Post-Konflikt-Gemeinschaft) zusammen;
» Soziale Unternehmen bringen Biirger aller gegenuiberliegenden Seiten in einer Post-
Konflikt-Gemeinschaft Vorteile;
= Usw.
Nach den Aussagen erklart der Trainer kurz, dass sich die Aussagen auf die 17 von den
Vereinten Nationen vorgelegten Ziele fiir nachhaltige Entwicklung beziehen, die auf Frieden
und Toleranz und eine nachhaltige Zukunft fir alle Kreaturen und die Erde abzielen. Er / Sie
erklart also, dass diese Ubung als Augangspunkt ist, um diese Ziele mit unserem Alltag und
unserer Arbeit in der Gemeinschaft zu verkniipfen.

KAFFEEPAUSE

V. Arbeit in kleinen Gruppen (50 Minuten)

Die Teilnehmer werden in drei kleinen Gruppen aufgeteilt, um die nichste Ubung fiir die
Sitzung durchzufiihren. Der Trainer erklart, dass sie 50 Minuten haben, um an dem
gegebenen Thema zu arbeiten, Empfehlungen fiir Jugendarbeiter und
Jugendarbeitsorganisationen zu entwerfen und eine Prasentation entweder auf dem
Tafelschreibblock oder durch PPT-Prasentationen und andere digitale Werkzeuge
vorzubereiten. Es werden drei Themen zwischen den Gruppen geteilt.

Die Aufgaben fiir kleine Gruppen sind:

» Empfehlungen zum Einbeziehen von sozialem unternehmerischem Lernen in
Jugendarbeitsaktivitaten in einer Post-Konflikt-Gemeinschaft
» Empfehlungen zur Organisation von Jugndarbeitsaktivitdten zum Thema soziales
Unternehmetum fir eine nachhaltige Entwicklung
» Empfehlungen zur Organisation von Jugendarbeitsaktivitaten, die zu den SDGs fiir
eine friedliche und nachhaltige Zukunft beitragen
Die Trainer stehen weiter zur Verfligung, um die Teilnehmer wahrend der Gruppenarbeit zu
unterstltzen und vertrauenswiirdige Informationsquellen zu finden.
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Prasentationen im Plenum (40 Minuten)

Nachdem die kleine Gruppen gearbeitet haben, treten alle dem Plenum bei. Der Trainer
gibt jeder Gruppe Raum, um ihre Arbeit in fiinf bis sieben Minuten zu prasentieren. Nach
jeder Prasentation gibt es einige Minuten Zeit fiir Fragen und Anmerkungen der Teilnehmer
und des Trainers.

Erforderliche Materialien: Tafelschreibblécke, A4-Papier, Marker und Stifte, Projektor,
Laptops

Hintegrunddokumente und weitere Literatur:
» Die 17 Ziele der Vereinten Nationen: https://sdgs.un.org/goals

Empfehlungen fiir zukiinftige Trainer, die die Sitzung leichter machen:

» Der Trainer sollte Gber die SDGs und deren Status fiir diese Sitzung gut informiert
sein. Nach der Barometeriibung wird empfohlen, eine kurze Einfiihrung in die
Annahme dieser Ziele durch die Vereinten Nationen zu geben, wenn er / sie den
Zusammenhang der Erklarungen mit den SDGs erlautert.

» Nach den Prasentationen im Plenum ist es wichtig, dass den Teilnehmern unklare
Informationen zu den Konzepten geklart werden, bevor sie zu den néachsten
Arbeitstagen libergehen, an denen Beispiele fiir soziale Unternehmen und
nachhaltige Friedenskonsolidierung stattfinden.
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Sitzungstitel: Beispiele fiir gute Praxen, bei denen soziales Unternehmertum fiir eine
nachhaltige Entwicklung und Friedenskonsolidierung eingesetzt wird

Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Nachdem die Teilnehmer erforscht und diskutiert haben, wie nachhaltige Entwicklung und
Friedenskonsolidierung miteinander verbunden sind und wie die Jugendarbeit fiir das
soziale Unternehmertum diese Werte in ihren theoretischen Aktivitaten reprasentiert, ist es
an der Zeit, sich mit realen Beispielen solcher Organisationen vertraut zu machen und
herauszufinden, was ihre Werte sind und wie sie in ihren Markten agieren. Dieser sehr
praktische Teil der Sitzung fast das Wissen aus friiheren Sitzungen zusammen und bereitet
den Boden fiir die weitere Erforschung des Phanomens des sozialen Unternehmertums.

Ziel der Sitzung: Der allgemeine Zweck dieser Sitzung ist, vorhandene und gute
Praxisbeispiele zu erforschen, um zu sehen und von erfolgreichen Organisationen zu lernen,
die Theorie in die Praxis umsetzen.

Ziele:

» Einfihrung verschiedener Arten der Organisationen in Bezug auf
Friedenskonsolidierung und soziales Unternehmertum sowie deren Einrichtung und
Verwaltung;

» Die Rolle solcher Organisationen und ihren Zusammenhang mit den Bediirfnissen in
der Gesellschaft zu verstehen;

» Erforschung bestehender Geschaftsmodelle von local und global tatigen sozialen
Unternehmen;

» Gemeinschaften, Herausforderungen und Unterschiede von sozialen Unternehmen
zu identifizieren, die zur Friedenskonsolidierung und nachhaltigen Entwicklung
beitragen.
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Adressierte Kompetenzen:

» Analytische Fahigkeiten;

= Geschafts- und Finanzbewusstsein;

» Kommunications- und Interviewfahigkeiten;
» Soziale und biirgerliche Kompetenzen;

* Lernen der Kompetenz.

Methodik und Methoden:

* Inputs (Prasentationen);

= Diskussion;

= Personliche Reflexion;

= Brainstorming;

» Kleine Gruppen, die sich teilen und ausarbeiten;
= Fallstudie;

= Open Space-Technologie;

= Plenarrunden.

Sitzungsablauf:

l. Einflhrung in die Sitzung mit Energizer (10 Minuten)
Der Trainer stellt eine Verbindung zu den vorherigen Sitzungen her und stellt die Themen
und Methoden der aktuellen Sitzung vor. Danach erméglicht er / sie einen kurzen Energizer
fur die bessere Konzentration auf die kognitive Aufgaben.

1. Fallstudie Organisation zur Friedenskonsolidierung (40 Minuten)
Die Sitzung fangt mit einer Fallstudie zu einer friedensschaffenden Organisation:
MasterPeace. Die Teilnehmer werden gebeten, die Webseite und den Online-Jahresbericht
von MasterPeace zu recherchieren und die folgenden Fragen zu beantworten:

»  Welches soziale Problem/SDG versucht die Organisation zu I16sen?

»  Welche Strategie verfolgt die Organisation?

» Welche Schliisselaktivitdten werden umgesetzt, damit man die Organisationsziele

erreicht?

»  Wie ist die Organisation organisiert?

»  Wie finanziert sich die Organisation?
Lassen Sie 15 Minuten fir diese Aktivitat. Stellen Sie jedem Teilnehmer die obigen Fragen
in zufélliger Reihenfolge vor, um sicherzustellen, dass alle Fragen von der Gruppensumme
beantwortet werden.
In den folgenden 25 Minuten werden alle Teilnehmer gebeten, auf Post-It-Papieren
aufzuschreiben, was ihnen an der Organisation gefallt, was nicht, was unklar ist und was sie
der Organisation hinzufligen wiirden. Jeder einzelne Input wird auf ein einzelnes Post-It-
Papier geschrieben. Lassen Sie 5 Minuten fiir diese Aktivitat.
Der Trainer bittet den ersten Teilnehmer, seine Post-Its einzeln auf vier verschiedene
Tafelschreibblocke (gefallt, nicht gefallt, unklar, neue Ideen) zu kleben und in einer offenen
Diskussion mit allen Teilnehmern darauf einzugehen. Lassen Sie die anderen Teilnehmer ihr
Post-It zum Flip-Over hinzufiigen, wenn ihre Eingabe dem besprochenen Thema ahnlich ist.
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Gruppieren Sie ahnliche Post-It-Papiere auf jedem Tafelschreibblock. Machen Sie den
Vorgang weiter, bis alle Eingaben besprochen sind oder bis das Zeitlimit von 20 Minuten
erreicht ist.

M. Fallstudie soziales Unternehmertum (40 Minuten)
In der nachsten Fallstudie werden die Teilnehmer gebeten, dieselbe Ubung zu wiederholen,
wobei der Schwerpunkt nun auf dem Punkt des sozialen Unternehmertums liegt.
In diesem Teil der Sitzung werden zwei Fallstudien empfohlen:
Zuriick an den Absender; https://www.returntosender.nl/en/
Dopper; https://dopper.com/
Die Teilnehmer werden wieder gebeten, die gleichen Fragen zu beantworten, die auf der
Webseite und dem Jahresbericht basieren:
»  Welches soziale Problem/SDG versucht die Organisation zu |16sen?
»  Welche Strategie verfolgt die Organisation?
* Welche Schlisselaktivitdten werden umgesetzt, um die Organisationsziele zu
erreichen?

»  Wie ist die Organisation organisiert?

»  Wie finanziert sich die Organisation?
Lassen Sie 15 Minuten fiir diese Aktivitat. Stellen Sie jedem Teilneimer die obigen Fragen
in zufalliger Reihenfolge vor, um sicherzustellen, dass alle Fragen beantwortet werden.
In den nachsten 25 Minuten werden alle Teilnehmer gebeten, auf Post-It-Papieren
aufzuschreiben, was ihnen an der Organisation gefallt, was nicht, was unklar ist und was sie
der Organisation hinzufligen wiirden. Jeder einzelne Input wird auf ein einzelnes Post-It
geschrieben. Lassen Sie 5 Minuten fiir diese Aktivitat.
Der Trainer bittet den ersten Teilnehmer, seine Post-Its nacheinander auf vier separate
Tafelschreibblocke (gefallt, gefallt nicht, unklar, neue Ideen) zu kleben und in einer offenen
Diskussion ihr Post-It zum Tafelschreibblock hinzufiigen, wenn ihre Eingabe dem Thema
ahnlich ist. Setzen Sie den Vorgang fort, bis alle Eingaben besprochen sind oder bis das
Zeitlimit von 20 Minuten erreicht ist.

KAFFEEPAUSE

V. Offene Diskussion zu den erforschten Fallstudien (15 Minuten)
Nach der Pause sind die Teilnehmer eingeladen, die Erkenntnisse aus den zwei (oder drei)
Fallstudien offen zu diskutieren. Die Ahnlichkeiten und Unterschiede. Vor- oder Nachteile
beider Organisationstypen usw. Alle Meinungen und Fragen sind willkommen. Der
Moderator fast die Diskussion zusammen und geht zum letzten Tail der Sitzung Ulber.

V. Erfolgreiche lokale soziale Unternehmer fiir Friedenskonsolidierung und SGDs —
Gastredner (70 Minuten)

Fir diese Sitzung sind drei lokale soziale Unternehmer eingeladen, ihre Organisation
vorzustellen und ihre Geschichte zu teilen, um daraus zu lernen. Der Trainer begriif3t die
Gaste, stellt sie kurz vor und erklart die Methodik dieses Teils der Sitzung. Als nachstes
werden die Gastredner im Plenum vorgestellt und die in der Praxis praktizierte Open Space
Technologie-Methode fiir eine interaktive Diskussion zwischen den Gasten befolgt
Referenten und die Teilnehmer.
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Die Gastredner sage nein paar Worte dazu, die sic him Plenum vor allen Teilnehmern
prasentieren, und jeder von ihnen prasentiert sein eigenes soziales Unternehmen. Jeder
Gastredner bekommt 10 Minuten Zeit fiir seine Prasentation.

Nach diesen Prasentationen vor der gesamten Gruppe der Teilnehmer im Plenum werden
die drei Gastredner in den drei verschiedenen Ecken des Raums positioniert und die Trainer
erlautern die Methodik ,,Open Space Technologie” (OST), ihre Leitprinzipien und Gesetze.
Das wird in diesem Teil der Sitzung benutzt:

Die vier Prinzipien von OST sind:

»  Wer auch immer kommt, ist der richtige Mensch;
» Wann immer es anfangt, ist der richtige Zeitpunkt;
» Was auch immer passiert, ist das einzige, was ware passieren kénnen;
=  Wenn es vorbei ist, ist es vorbei.
Das “Gesetz” von OST:

» das “Gesetz der zwei FiiBe"” oder das Gesetz der Mobilitat

» Danach bittet der Trainer die Teilnehmer, mit der Aktivitat anzufangen und sich der
gewilinschten Ecke oder dem gewlinschten Gastredner anzuschlieBen. Die fiir diesen
OST-Teil der Sitzung aufgewendete Zeit ist ca. 40 Minuten. Die Teilnehmer kénnen
selber wahlen, wie viel Zeit sie an welcher Ecke und mit welchem Gastredner
verbringen mochten.

VI. Einpacken (5 Minuten)
Die Trainer und Organisatoren danken allen Gastrednern im Plenum und die Teilnehmer
sind eingeladen, den Gastrednern am Ende der Sitzung abschlieBende Nachrichten zu
Ubermitteln.

Erforderliche Materialien: F2F - A4-Papiere, A3-Papiere, Tafelschreibblock-Papiere, Post-it-
Papiere, Stifte, Marker, Farben, Laptop, Projektor.

Hintergrunddokumente und weitere Literatur:

= https://masterpeace.org/
= https://www.returntosender.nl/en/
= https://dopper.com

Empfehlungen fiir zukiinftige Trainer, die die Sitzung leichter machen:

» Die GroBe der Post-it-Papiere zwingt die Teilnehmer, ihr Feedback auf kurze
Aussagen oder Meinungen zu beschranken und so konkret wie méglich zu sein. Das
kommt der Gruppendiskussion zugute, weil umfangreiche Erklarungen vermieden
werden.

» Wenn Sie die Fallstudien fiir diese Sitzung und die Gastredner auswahlen, warten
Sie am besten, bis die Teilnehmer in den ersten Tagen des Kurses ihre lokalen
Realitaten und Beispiele vorgestellt haben; und danach Fallstudien auswahlen, die
keiner der zuvor genannten Teilnehmer hat. Die Fallstudien und die Gastredner
werden somit in dieser Sitzung allen anwesenden Teilnehmern etwas Neues bringen.
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Wenn es keine Mdoglichkeit gibt, die Gastredner persénlich zur Teilnahme der
Gruppe einzuladen, sollte/kénnte die Sitzung so organisiert werden, dass die
Gastredner lber Skype oder Zoom eingeladen werden. Wenn Sie in diesem Fall den
Teil "OST” die Sltzung beibehalten mochten, missen drei unterschiedliche
Laptops/Bildschirme fiir drei unterschiedliche Ecken und drei unterschiedliche
Gastredner verfligbar sein.

Oder Sie moéchten die ganze Sitzung vereinfachen, indem Sie jedem Gastredner
einen Zeitrahmen von 25 bis 30 Minuten zur Verfligung stellen. In diesem Fall sind
alle Teilnehmer fiir jeden Gastredner im Plenum und in der groBen Gruppe, und die
Sitzung wird so organisiert, dass die Gastredner am wenigsten Zeit brauchen.
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Sitzungstitel: Wer ist ein sozialer Unternehmer?
Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Soziale Unternehmer sind Personen, die die Ublichen unternehmerischen Kompetenzen
entwickeln miissen und bedenken, dass ein soziales Unternehmen auf der Lésung eines
bestimmten sozialen Problems basieren muss, das sic him Kern des Unternehmes befindet.
Unter Berlicksichtigung des EntreComp-Rahmens, der Punkte der unternehmerischen
Intelligenz und Denkweise, der Definition und der Grundwerte des sozialen
Unternehmertums erforschen die Teilnehmer weiterhin die Kompetenzen, die fiir die
Entwicklung junger Menschen zum sozialen Unternehmer unerlasslich sind. Sie werden dann
aufgebaut, indem sie die relevanten Stakeholder erforschen, um sie bei unternehmerischen
Aktivitaten fur Jugendliche zu unterstiitzen.

Ziel der Sitzung: Der allgemeine Zweck dieser Sitzung ist es, zu verstehen, welche
Kompetenzen ein sozialer Unternehmer im Rahmen des SKA-Modells (Fahigkeiten,
Kenntnisse, Einstellungen) haben muss und wie die Jugendarbeit junge Menschen dabei
unterstitzen kann sich zu sozialen Unternehmern zu entwickeln, die auf eine nachhaltige
Zukunft hinarbeiten.

Ziele:

» Erforschen der Kompetenzen, die ein junger Mensch braucht, um ein sozialer
Unternehmer zu werden;

» Definieren der fiir einen sozialen Unternehmer wichtigen SKA-Kompetenzen;

» Erdrterung der Kompetenzen, die nicht wichtig sind und ausgelagert werden
kdnnen;

» Diskussion dariber, wie Jugendarbeit junge Menschen bei der Entwicklung von
SKA-Kompetenzen unterstiitzen kann, um sozialer Unternehmer zu werden.

Adressierte Kompetenzen:

* Unternehmerische Kompetenz;

* Mehrsprachigkeit;

» Schreibkompetenz;

= Personlich, sozial und Lernen der Kompetenzen.

Methodik und Methoden:
= Prasentation und Aufbau;
» Nachbesprechung;
* Input;
» Fischglas.
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Sitzungsblauf:

l. Magischer Stift, der soziale Probleme |6st — Vorbereitung eines Spielfelds (20
Minuten)

Der Trainer flihrt eine Sitzung ein, indem er erklart, wie ein sozialer Unternehmer ein
bestimmtes soziales Problem im Fokus haben muss, dass er oder sie 16sen mochte, und
Losungen in Form einer Dienstleistung oder eines Produkts anbieten muss, das auf die
sozialen Bedurfnisse reagiert.

Die Teilnehmer sind eingeladen, einen normalen Stift zu nehmen und sich vorzustellem dass
dieser Stift eine Metapher fiir ein Produkt oder eine Dienstleistung ist, die ein bestimmtes
soziales Problem in ihren lokalen Gemeinschaften 16sen wiirde. Sie haben 15 Minuten Zeit,
um Uber die “magischen” Eigenschaften des Stifts nachzudenken und eine kurze Tonh&he
vorzubereiten, die auf die Fragen antwortet: Was? Warum? Und Wie?

Sie sollten keine zusatzlichen Ressourcen auller einen Stift benutzen. Nach 15 Minuten werden sie

sich gegenseitig ansprechen und in die Ideen anderer Menschen investieren sowie Investitionen von
anderen bekommen.

Il. Aufbauzeit (25 Minuten)
Wenn die Teilnehmer mit den Vorbereitungen fertig sind, ist es Zeit fur sie, sich zu
engagieren, um die Investitionen anzuziehen und sich selbst zu investieren. Jeder
Teilnehmer bekommt fiinf StiBigkeiten vom Trainer. Sie werden Zeit haben, sic him Raum
zu vermischen und ein Paar zu finden. Jede Person muss ihren Stift aufstellen und den
anderen prasentieren, und jede Person entscheidet, wie viel sie in die Idee der anderen
Person investieren mochte. Sie konnen sich auch entscheiden, nicht zu investieren, wenn
die Aufbau nicht lberzeugend war und das Produkt oder die Dienstleistung nicht zur
Losung eines sozialen Problems beitrégt. Sie tauschen oft aus und sprechen in 20 Minuten
so viele Menschen wie méglich an.

. Nachbesprechung und die Kompetenz des sozialen Unternehmers (25 Minuten)
Nach dem Schluss der Aufgabe sitzen die Teilnehmer im grof3en Kreis und teilen ihre
Erfahrungen und Gedanken zu folgenden Fragen mit:

= Wie war es, in der Rolle eines sozialen Unternehmers zu sein, der seine ldee

potenziellen Investoren oder Kunden vorstellt?

= Nach welchen Kriterien haben Sie in andere |deen investiert?

= In welchen Fallen haben Sie beschlossen, nicht zu investieren?

» Welche Fahigkeiten, Kenntnisse und Einstellungen mussten Sie einsetzen, um die

Idee zu kreieren und zu verkaufen?

V. SKA-Kompetenzmodell (20 Minuten)
Nach der Besprechung macht der Trainer weiter und sagt, dass es zur Entwicklung einer
Kompetenz erforderlich ist, die drei Elemente, aus denen eine Kompetenz besteht,
anzusprechen und zu entwickeln:
» Fahigkeiten (S) — geistige und korperliche Fahigkeiten (Antwort auf die Frage WIE?)
» Kenntnisse (K) - Fakten, Informationen und kognitive Kenntnisse zu einem
bestimmten Thema (Antwort auf die Frage WAS?)
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» Einstellungen (A) — Werte, Verhalten, Normen, Verstandnis, Uberzeugungen zu
einem bestimmten Thema (Antwort auf die Frage WARUM?)
Der Trainer kann ein persénliches Beispiel fiir eine Kompetenz geben, die in Form des SKA-
Modells aufgeschlisselt ist, um es zu verdeutlichen.

KAFFEEPAUSE

V. Kompetenzen eines sozialen Unternehmers (50 Minuten)

Nach der Kaffeepause wird die Sitzung mit der Definition der Kompetenzen eines sozialen
Unternehmers weitergemacht. Der Trainer erinnert die Teilnehmer an die vorherigen
Sitzungen des Trainings — der EntreComp-Rahmen und Punkte der unternehmerischen
Denkweise und Intelligenz.

Entrepreneurship  Competence  Framework  (EntreComp) und seine  drei
Kompetenzbereiche, an dene nein Einzelner arbeiten und sich entwickeln muss, um ein
ganzheitlicher Unternehmer zu werden: (1) Ideen und Méglichkeiten; (2) Ressourcen, und
(3) Ergreifen der MalBnahme.

Punkte der unternehmerische Intelligenz (nach Allan Bonsall und Mo Oladapo): Vision,
Leidenschaft, Marke, Emotionale Intelligenz, Kreativitat, Losungsorientierung, Proaktivitat,
Verhandlung und Zeitmanagement.

Acht Hauptbereiche unternehmerischer Denkweise (gemal3 Netzwerk der Erziehung des
Unternehmertums): Zukunftsorientierung; Komfort mit Risiko; Chancenerkennung;
Eigeninitiave und Eigenstandigkeit; Kommunikation und Zusammenarbeit; Kreativitat und
Innovation; Kritisches Denken und Problemlésung; Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit.
Der Trainer macht weiter, dass ein idealer sozialer Unternehmer alle oben erwahnten
Kompetenzen haben und die Fahigkeit haben wiirde, durch die Lésung eines bestimmten
sozialen Problems einen Beitrag zur Gesellschaft zu leisten. Ideale Unternehmer treten aber
nicht aus, und es ist nicht realistisch, dass eine Person alle Kompetenzen entwickelt. Es ist
viel wichtiger, die Kompetenzen anzuerkennen, die ein sozialer Unternehmer auf einer
fortgeschritteneren Hauptebene entwickelt haben muss oder an eine andere Person
delagiert werden kann, die in einem bestimmten Bereich ein Fachmann ist.

Die Teilnehmer formen fiinf Gruppen. Jede Gruppe nimmt ein Tafelschreibblock-Papier mit
dem Umriss des menschlichen Kérpers. lhre Aufgabe ist es, Folgendes aufzuschreiben:

=  FAHIGKEITEN - sie schreiben die Fahigkeiten, die ein sozialer Unternehmer im
Bereich Hande und Beine haben sollte (betonen Sie, welche Fahigkeiten nur auf der
Hauptebene vorhanden sein sollten und welche durch die Nutzung verschiedener
Marker oder Post-its oder auf andere Weise erweitert werden sollten);

» KENNTNISSE - sie schreiben die Kenntnisse auf, die ein sozialer Unternehmer
innerhalb des Kopf-/ Gehirnbereichs haben sollte (betonen Sie, welche Kenntnisse
nur auf der Hauptebene vorhandern sein sollte und welche durch die Nutzung
verschiedener Marke oder Post-its oder auf eine andere Weise erweitert werden
sollte);

» EINSTELLUNGEN - sie schreiben die Einstellungen auf, die ein sozialer Unternehmer
im Brust- und Bauchbereich haben sollte;

* OUTSORCE - sie schreiben alle Kompetenzen, die fiir den Unternehmer nicht
unbedingt benétigt sind und die auBerhalb des Umrisses des Unternehmers an einen
Experten ausgelagert werden koénnten.
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VI. Présentation der SKA-Kompetenzen eines sozialen Unternehmers (20 Minuten)
Nach dem Ausfiillen der Tafelschreibblécke prasentiert jede Gruppe ihre Ideen und
Schlussfolgerungen zu den SKA-Kompetenzen eines sozialen Unternehmers.

Der Trainer kann ihnen zuséatzliche Fragen stellen, um die Griinde zu erkléren, wieso sie
bestimmte Kenntnisse und Fahigkeiten als Grundbediirfnisse betrachten, wahrend andere
als fortgeschritten gelten.

VIl.  Wie man junge Menschen bei der Entwicklung von SKA-Kompetenzen
unterstiitzt (20 Minuten)

Nach dem Ansehen der Prasentationen stellt der Trainer einen Zusammenhang zwischen
der Entwicklung der Kompetenzen in der Jugend und dem Werden von sozialen
Unternehmern her. Er ladt die Teilnehmer ein, Platz zu nehmen, und fiihrt die Fischglas-
Methode ein (Einstellung des Raums: Stiihle in einem groBen Kreis mit vier in einem
kleineren Kreis. In der Mitte haben wir die Fischschale mit den Aussagen. Vier erste
Freiwillige. Nur diejenigen in der Mitte sprechen, der duBBere Kreis bt aktives Zuhéren, um
zum inneren Kreis zu kommen, beriihren Sie einfach die Schulter einer der Personen).
Die Teilnehmer des Fischglases nehmen nacheinander Papiere heraus und diskutieren
einige der folgenden Aussagen:

» Jugendarbeitsaktivitaten sollten darauf abzielen, die SKA-Kompetenzen zu

entwickeln, die junge Menschen brauchen, um ein sozialer Unternehmer zu werden;

= Jugendarbeitsaktivitaten sollten sich nur nur auf den sozialen Aspekt des sozialen
Unternehmertums basieren;

» Jugendarbeitsaktivitditen sollten junge Mesnchen bei der Entwicklung aller
Kompetenzen unterstiitzen, die nétig sind, um ein sozialer Unternehmer zu werden;

» Jugendarbeiter und Jugendorganisationen sollten sich mit anderen
Interessengruppen und sozialen Unternehmern verbinden, um sich gegenseitig zu
unterstitzen;

» Die Griindung des sozialen Unternehmens ist eine gute Lésung fiir die Gesellschaft
und fiir junge Arbeitslose.

Erforderliche Materialien: ein Stift pro Teilnehmer, SiBigkeiten (fiinf Stiick fiir jeden
Teilnehmer); fiinf Tafelschreibblécke mit dem Umriss eines menschlichen Kérpers; Marker;
Post-it-Papiere ind verschiedenen Farben.

Hintergrunddokumente und weitere Literatur:

= Mehr zum Fischglas-Gesprach:
https://en.wikipedia.org/wiki/Fishbowl (conversation)

Empfehlungen fiir zukiinftige Trainer, die die Sitzung leichter machen:

» Die Einstellung der Aufgabe mit Aufbau kann an den Veranstaltungsort und die
Gruppe angepasst werden. Die Sii8igkeiten, die die Teilnehmer als Wahrung
benutzen, kdnnen durch eine andere Ressource ersetzt werden.

=  Ermutigen Sie die Teilnehmer, mit den SKA-Kompetenzen von sozialen
Unternehmern so detailliert und realistisch umzugehen, und fordern Sie sie auf,
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nachzudenken, welche Kompetenzen wirklich wichtig sind und welche an wen
ausgelagert werden kénnen.




Sitzungstitel: Wesentliche Konzepte und Werte mit der Definition von Stakeholdern und
Unterstlitzern des sozialen Unternehmertums

Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Jede Jugendorganisation ist haufig in ihren Kapazitdten und Ressourcen begrenzt. Um
Programme, Aktivitdten und Projekte zu entwickeln und umzusetzen, die jungen Menschen
/ Frauen, die erwagen, soziale Unternehmer zu werden, eine groBere Perspektive bieten,
ist es wichtig, unterschiedliche Interessengruppen auf verschiednen Ebenen in den Prozess
einzubeziehen. Nachdem Sie erforscht haben, wer ein sozialer Unternehmer ist oder sein
sollte, mussen Sie als Nachstes herausfinden, wer hilfreich sein und uns als Organisationen
oder Jugendarbeiter bei der Forderung und Umsetzung von Aktivitaten zum sozialen
Unternehmertum unter jungen Menschen / Frauen unterstiitzen kann.

Ziel der Sitzung: Der allgemeine Zweck dieser Sitzung ist es, die wesentliche Konzepte und
Werte zu untersuchen und Stakeholder und Unterstiitzer des sozialen Unternehmertums zu
definieren.

Ziele:

» Einflihrung in die Grundkonzepte rund um das Thema Stakeholder;

» Stakeholder und Unterstiitzer des Unternehmertums anhand ihres Interesses und
des Machtniveaus abzubilden;

» Kriterien fiir den Aufbau einer kiinftigen Zusammenarbeit mit potenziellen
Interessengruppen und Unterstiitzern des sozialen Unternehmertums festzulegen;

» Aufbau einer Personlichkeit eines bevorzugten Stakeholder oder Unterstutzers fiir
die zukiinftige Zusammenarbeit.

Adressierte Kompetenzen:
= Unternehmerische Kompetenz;
* Mehrsprachigkeit;
= Schreibkompetenz;
= Personlich, sozial und Lernen der Kompetenz.
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Methodik und Methoden:
* Input;
» Zuordnung;
*  Gruppenarbeit;
= Checkliste;
» Persona building.

Sitzungsablauf:

l. Grundkonzepte (20 Minuten)

Der Trainer fangt die Sitzung mit der Einfiihrung des Konzepts der Stakeholder..
Laut EurWork:

» Ein Stakeholder ist eine Person, eine Gruppe von Personen oder eine Organisation,
die die Entscheidungen einer anderen Organisation beeinflussen kann oder von
diesen beeinflusst wird. Diese Definition beinhaltet auch Interessengruppen, die sich
auf die Organisation beziehen. Die Beziehung eines Stakeholders zur zentralen
Organisation wird durch drei Hauptmerkmale bestimmt: die Macht, die Organisation
zu beeinflussen; eine legitime Beziehung zur Organisation; und ein dringender
Anspruch auf die Organisation

» Manche Stakeholder sind wichtiger als andere, daher haben wir die internen oder
priméaren Stakeholder, die zur Sicherstellung der Aktivitdt der Organisation nétig
sind, um externe oder sekundare Stakeholder, die nicht direct an den Aktivitaten
der Organisation teilnehmen.

» Beispiele des Stakeholder: Mitarbeiter, Freiwillige, Vorstand, Rat, politische
Entscheidungstrager, Geber, Nutzer von Dienstleistungen, andere Organisationen,
Institutionen, verschiedene Unternehmen, Verbande, junge Menschen / Frauen,
Schulen und Universitaten, Medien, Regierungsinstitutionen, unternehmerische
Zentren, Initiativen und so weiter.

Il. Zuordnung der Stakeholder und Unterstiitzer des sozialen Unternehmertums
(50 Minuten)

Der Trainer macht weiter, dass Stakeholder und Unterstiitzer nach dem Prinzip der internen
und externen Organisation oder eines Unternehmens zugeordnet werden konnen. Eine
andere Gelegenheit, sie abzubilden, ist in ihrem Interesse und ihrer Macht an der Teilnehme
an Aktivitdten zum sozialen Unternehmertum.
Die Teilnehmer kommen zu ihren nationalen Gruppen zuriick und arbeiten weiter
zusammen, um relevante Stakeholder und Unterstiitzer des sozialen Unternehmertums zu
ermitteln, die fir sie als Organisationen, Jugendarbeiter und Erzieher, die mit Jugendlichen
an den Themen Start-ups des sozialen Unternehmertums arbeiten, relevant waren.
Jede Gruppe nimmt ein A3- oder Tafelschreibblockpapier und zeichnet die folgende
Schema. In der ersten Box missen sie Stakeholder und Unterstiitzer mit geringer Leistung
und geringem Interesse erkennen. Im zweiten Fall diejenigen mit hoher Leistung und
geringem Interesse. Im dritten Fall diejenigen mit hohem Interesse und geringer Leistung.
Und im vierten Fall diejenigen mit hoher Leistung und hohem Interesse.
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INTERESSE
/ GERINGE LEISTUNG HOHE LEISTUNG
LEISTUNG

lst 2nd

GERINGES
INTERESSE

3rd 4th

HOHES
INTERESSE

M. Présentation der Stakeholder und Unterstiitzer (20 Minuten)
Jede Gruppe prasentiert ihre Ergebnisse und erklart, wer ihre wichtigsten Stakeholder sind.
Gruppen koénnen auch voneinander lernen und mehr Stakeholder und Unterstiitzer auf ihre
Listen setzen, basierend auf den Ergebnissen anderer Gruppen.

KAFFEEPAUSE

IV. Definition der Kriterin fiir die relevantesten Stakeholder und Unterstiitzer (40
Minuten)

Nach der Kaffeepause arbeiten die Gruppen im gleichen Format weiter. Nachdem alle oder
die Mehrheit der Stakeholder und Unterstiitzer des sozialen Unternehmertums ermittelt
wurden, gibt es den nachsten Schritt, Kriterien und Werte zu definieren, nach denen sie als
Organisationen von Jugendarbeitern / Erzieher Kontakt aufnehmen und mit Stakeholdern
und Unterstiitzern zusammenarbeiten, die fiir sie von Vorteil sind.
Es wird eine Checkliste in Gruppen erstellt mit den wichtigsten Kriterien fiir die Auswahl
potenzieller Stakeholder und Unterstiitzer in der Zukunft.
Nach 25 Minuten prasentiert jede Gruppe kurz ihre Ergebnisse, und andere Gruppen
erweitern ihre Listen, wenn sie etwas Nitzliches von anderen Gruppen héren.

V. Stakeholder- / Unterstitzerpersdnlichkeit (35 Minuten)
Mit Checklisten in der Hand erweitern die Gruppen ihre Liste weiter. Der Trainer fiihrt die
folgende Aspekte ein, die beriicksichtigt werden miissen, wenn sie es noch nicht getan
haben:

» Demografie (Alter, Standort, Bildungsstand, usw.)

=  Werten, die sie halten

* lhre Mission und Vision

=  Was motiviert sie, soziales Unternehmertum zu unterstiitzen?

Zusammenfassend schreibt jede Gruppe eine kurze Zusammenfassung der Person der
Stakeholder oder Unterstiitzer, mit denen Sie zusammenarbeiten mo&chten, um
Jugendarbeitsaktivitditen zum Thema soziales Unternehmertum fiir eine nachhaltige
Entwicklung und Friedenskonsolidierung zu entwickeln.
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VI. Prasentation der Persdnlichkeiten (15 Minuten)
Jede Gruppe teilt ihre Zusammenfassung.

Erforderliche Materialien: A3-Papier, Tafelschreibblock-Papier, Marker, Laptop, Projektor.

Hintergrunddokumente und weitere Literatur:

*  Mehr zu den Stakeholder:
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-
dictionary/stakeholder

= Stakeholder-Theorie im sozialen Unternehmertum:
https://link.springer.com/article/10.1186/s40497-016-0049-8

Empfehlungen fiir die zukiinftige Trainer, die die Sitzung leichter machen:

» Ermutigen Sie die Teilnehmer, moglichst viele Stakeholder und Unterstlitzer des
sozialen Unternehmertums in ihren Gemeinden oder Léandern aufzuschreiben. Spater
ist es einfacher, diejenigen zu ermitteln, die fir sie als Organisationen oder
Mitarbeiter / Erzieher wichtig sind.

» Aufbau der Personlichkeiten — Wenn es Ubrig Zeit gibt, kann der Trainer die ganze
Gruppe nach den Ahnlichkeiten und Unterschiede der von ihnen erstellten
Personlichkeiten fragen.
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Sitzungstitel: Jugendarbeit fiir soziales Unternehmertum — Workshops und Empfehlungen
Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Die Teilnehmer haben alle relevanten Themen im Zusammenhang mit sozialem
Unternehmertum fiir eine nachhaltige Entwicklung und Friedenskonsolidierung erforscht.
Um ihre Erfahrungen und Kompetenzen zu teilen, die in diesem Kurs entwickelt wurden,
besteht ein Teil ihres Lernens darin, Workshops zu entwickeln und sie mit Jugendlichen in
ihren lokalen Gemeinschaften umzusetzen. Jeder Teilnehmer muss auswahlen, was fir ihn
und die Zielgruppe, mit der er zusammenarbeitet, relevant ist, um einen Workhio entwickeln
zu konnen, der seinen Bediirfnissen entspricht.

Ziel der Sitzung: Der allgemeine Zweck dieser Sitzung ist es, Workshops zum Thema soziales
Unternehmertum fiir eine nachhaltige Entwicklung und Friedenskonsolidierung fiir die
Umsetzung in lokale Jugendarbeitsaktivitaten zu entwickeln.

Ziele:

= Entwicklung von Workshops zum Thema soziales Unternehmertum fiir eine
nachhaltige Enwicklung und Friedenskonsolidierung fiir Jugendliche;

= Prasentation der Workshoppléane und Austausch der Perspektiven mit anderen
Teilnehmern;

=  Bekommen des Feedbacks von den Trainern und den anderen Teilnehmern;

» Empfehlungen fiir die Durchfiihrung der Workshops mit der lokalen Jugend zu
geben.

Adressierte Kompetenzen:
= Unternehmerische Kompetenz;
* Mehrsprachigkeit;
= Schreibkompetenz;
= Personlich, sozial und Lernen der Kompetenz.

75



Methodik und Methoden:

= Brainstorming;

= Kleine Gruppenarbeit;
»  Workshop-Design;

= Prasentationen;

=  Feedback;

» Empfehlungen.

Sitzungsablauf:

l. Auswahl| der Themen fiir die Entwicklung von Workshops (20 Minuten)

Nach dem Schluss des ganzen Trainings erinnert der Trainer die Teilnehmer an alle
behandelten Themen. Die Teilnehmer sind dann eingeladen, sich einige Minuten Zeit zu
nehmen und tiber die drei Themen / Bereiche des sozialen Unternehmertums zu tberlegen,
an denen sie arbeiten moéchten, und Workshops zu entwickeln, die nach dem Training mit
lokalen Jugendlichen durchgefiihrt werden kénnen. Sie missen bei der Auswahl der drei
Themen ihre Kompetenzen und die Zielgruppe berticksichtigen, mit der sie arbeiten. Sie
schreiben jedes Thema und ihren Namen auf ein Post-it auf.

Nach fiinf Minuten teilt jeder Teilnehmer seine drei Auswahlméglichkeiten. Die nachsten
Teilnehmer fligen ihre Beitréage hinzu und gruppieren sie mit dhnlichen Themen, die andere
schon geteilt haben. Sobald alle Papier an der Wand stehen, schauen sich die Teilnehmer
um, um zu sehen, welche Teilnehmer dhnliche Auswahlméglichkeiten haben, und am Ende
werden kleine Dreiergruppen geformt. Jede Gruppe wird weiter an dem ausgewahlten
Thema arbeiten. lhre Aufgabe ist es, einen 90-miniitigen Workshop pro Gruppe zum Thema
soziales Unternehmertum fiir eine nachhaltige Entwicklung und Friedenskonsolidierung fiir
Jugendliche zu entwickeln

1. Workshop-Ubersicht (10 Minuten)
Der Trainer prasentiert den Umriss des Workshopplans. Jede Gruppe muss Folgendes
aufschreiben:

Workshopname
=  Dauer
» Zielgruppe

» Ziele (e) des Workshops

= Erforderliche Materialien

» Erwartete Ergebnisse

= Ablauf des Workshops mit einer kurzen Beschreibung
» Einbeziehung der Stakeholder (falls nétig)

. Entwicklung von Workshoppléane (60 Minuten)
Gruppen arbeiten an der Entwicklung ihrer Workshops. Sie haben alle Materialien zu nutzen.
Die Trainer gehen herum und schauen nach, wie sich die Gruppen entwickeln, stellen Fragen
und geben Empfehlungen, wenn Gruppen danach fragen.

KAFFEEPAUSE
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V. Vorbereitung der Prasentationen (10 Minuten)
Gruppen bekommen zusatzliche 10 Minuten nach der Kaffeepause, um ihre Prasentationen
visuell vorzubereiten. Jede Gruppe hat fiinf Minuten Zeit, damit sie ihren Workshopplan
vorstellt, und der Rest der Gruppe hat zusatzliche zwei Minuten, um Feedback zu geben
und Fragen zu stellen.

V. Prasentation der Workshoppléne (60 Minuten)
Es ist die Zeit, die Workshopplane vorzustellen. Die Gruppen melden sich in zufalliger
Reihenfolge. Sie haben fiinf Minuten Zeit, um ihren Plan so vorzustellen, wie sie es sich
vorgestellt haben. Dann gibt es noch zwei Minuten fiir das Feedback der Teilnehmer und
Zeit fur Fragen.
Der Prozess wird weiter gemacht, bis alle Gruppen prasentiert haben.

Zusitzliche Anderungen an den Workshopplanen (20 Minuten)

Nachdem die Teilnehmer alle Prasentationen gesehen und gehdrt haben, haben sie noch
20 Minuten Zeit, um ihre Workshopplane in irgendeiner Weise zu dndern, detaillierter zu
entwickeln, kreativere Akzente zu setzen, und so weiter.

Die Idee ist, die Workshops so zu entwickeln, dass sie sie umsetzen kénnen, sobald sie von
der Schulung zuriickkommen.

Am Nachmittag haben sie zusatzliche Zeit fiir die Beratung mit den Trainern.

Erforderliche Materialien: A4-Papiere, Tafelschreibblock-Papiere, Marker, Post-its.

Empfehlungen fiir zukiinftige Trainer, die die Sitzung leichter machen:

= Ermutigen und fordern Sie die Gruppen auf, ihre Workshoppléane so detailliert wie
moglich zu gestalten, indem Sie zusatzliche Fragen stellen, besonders wenn jemand
vorzeitig fertig ist.

» Fragen Sie die Teilnehmer, ihre Workshopplane méglichst vor Ende des Trainings in
digitaler Form zu schicken, damit alle Workshops als Inspirationsquelle fiir alle
freigegeben werden konnen.
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Sitzungstitel: Konsultationen, Bewertung und Abschluss

Dauer: 180 Minuten

Hintergrund:

Der Schluss des Schulungskurses ist genauso wichtig wie der Anfang und der Hauptteil.
Diese Sitzung gibt den Teilnehmern die Méglichkeit, Uber ihre Lernerfahrungen
nachzudenken, sich selbst liber die Lernergebnisse Gedanken zu machen und den
Organisatoren Feedback zum Schulungskurs und allen Aspekten davon zu geben.

Ziel der Sitzung: Der allgemeine Zweck dieser Sitzung ist es, den Schulungskurs zu bewerten
und zu schlieBen.

Ziele:

» Feedback von den Trainern zu den Workshopplanen zu bekommen;
= Selbstreflexion Uber die Lernreise der Woche;

» Bewertung des Kurses und Riickmeldung an die Organisatoren;

»  Abschluss der Schulung.

Adressierte Kompetenzen:
* Mehrsprachigkeit;
» Schreibkompetenz;
» Personlich, sozial und Lernen der Kompetenz.

Methodik und Methoden:

= Konsultationen;

= Selbstreflexion;

» Lernbewertung;

» Schriftliches Bewertungsformular;
»  Gruppenreflexion liber das Lernen;
= Open Sharing.

Sitzungsablauf:

l. Konsultationen (45 Minuten)
Jede Gruppe hat Zeit, sich mit den Trainern zu treffen, um die finale Version ihres
Workshopplans zu prasentieren. Die Trainer bitten jede Gruppe, den ersten Schritt
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anzugeben, den sie nach dem Schulungskurs zur Durchfiihrung des Workshops
unternehmen werden, und wann es passiren wird.

Il. Selbstreflexion (45 Minuten)
Die Teilnehmer reflektieren ihr Lernen selber und erstellen eine Liste ihrer Lernaspekte fiir
diesen Kurs. Sie kénnen es durch Schreiben oder Zeichnen machen.

KAFFEEPAUSE

. Selbstreflexion der Jugendpass-Kompetenzen (20 Minuten)
Die Teilnehmer gehen die Jugendpass-Kompetenzen durch und formulieren, welche
Kompetenzen sie entwickelt haben und durch welche Aktivitaten im Kurs.

V. Bewertung des Kurses — schriftliche Bewertung (20 Minuten)
Die Teilnehmer bekommen ein schriftliches Bewertungsformular (oder es kann digital sein),
um den Kurs, die Zufriedenheit mit den Lernergebnissen und die Auswirkungen des Kurses
auf sie zu bewerten.

V. Gruppenreflexion lber das Lernen (20 Minuten)
Der Trainer |adt die Teilnehmer ein, wahrend des Kurses tber ihr Lernen zu liberlegen. Es
gibt vier Tafelschreibblécke mit Fragen rund um den Raum. Der Trainer ladt die Teilnehmer
ein, jeden Tafelschreibblock anzusehen und die darauf geschriebenen Fragen zu
beantworten.
Beispielfragen fiir die Reflexion:

1. Was werde ich in den Kiihlschrank stellen? (Werkzeuge, Gedanken, Ideen, die ich in
naher Zukunft nicht benutzen werde, aber ich werde daran denken, da ich sie spater
benutzen kénnte)

2. Was werde ich in den Ofen geben? (Werkzeuge, Gedanken, Ideen, die ich benutzen
werde, sobald ich wieder zu Hause bin... oder in kurzer Zeit)

3. Was werde ich in die Waschmaschine geben? (Werkzeuge, Gedanken, Ideen, die mir
gefallen haben, aber ich werde sie andern, um sie besser an meine Bedurfnisse
anzupassen)

4. Was werde ich in den Mill werfen? (Werkzeuge, Gedanken, Ideen, die ich nicht
benutze oder die ich nicht relevant finde)

VI. Die letzte Runde (30 Minuten)
Die Teilnehmer sitzen zum letzten Mal im Kreis. Der Trainer ladt jeden von ihnen ein, den
wichtigsten Moment des Kurses, den sie mit nach Hause nehmen, miteinander zu teilen.

Die Schulung ist beendet.

Erforderliche Materialien: Bewertungsformulare, Jugendpass-Kompetenzen,
Tafelschreibblécke mit Reflexionsfragen, Marker, digitale Geréte (falls fiir die Bewertung
nétig).
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Empfehlungen fiir zukiinftige Trainer, die die Sitzung leichter machen:

» Stellen Sie sicher, dass fiir jeden Teilnehmer eine schriftliche Bewertung vorbereitet
und ausgedruckt / in digitaler Form verfligbar ist. Es ist wichtig, das Feedback von
den Teilnehmern zu verschiedenen Punkten der Schulung zu bekommen -
Veranstaltungsort, Unterkunft, Essen, Schulungsraum, Tagesordnung, Inhalt der
Schulung, Atmosphare und deren Lernergebnisse.
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